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A helyi fenntarthato6 fejlédési stratégia kidolgozasanak
megkezdésérdl szol6 hatarozat

Szabadka Varos Alapszabalya (Szabadka Kdzség Hivatalos Lapjanak
26/08. szama és 27/08. szamaban megjelentetett mddositasa) 33. szakasza 1.
bekezdésének 4. pontja alapjan

Szabadka Varos Képviseld-testulete a 2011.06.15-én megtartott 25. Glésén
meghozta az alabbi

HATAROZATOT
Szabadka Varos 2012-2021 ko6zo6tti idészakra vonatkozé helyi
fenntarthaté6 fejlodési stratégiaja kidolgozasanak megkezdésérol

1. szakasz

Elinditjuk Szabadka varos 2012-2021 kozotti idészakra vonatkozo helyi
fenntarthatd fejlédési stratégiajanak kidolgozasi folyamatat, az Exchange 3
programon keresztiil, a Varosok és Kézségek Allandé Konferenciaja Tervezési és
Projektumkidolgozasi Kézpontjanak miszaki tamogatasaval.

2. szakasz

A jelen hatarozat Szabadka Varos Hivatalos Lapjaban valé megjelenését
kovetd nyolcadik napon lép hatalyba.
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1. Kép: A helyi fenntarthato fejlédési stratégia kidolgozasanak elinditasarol szolo
hatarozat
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A POLGARMESTER ELOSZAVA

Tisztelt polgartarsaim,

crer

fenntarthato fejlodés, amely kielégiti a jelen sziikségleteket, anélkiil, hogy veszélyeztetné a
JOv6 nemzedékek esélyét arra, hogy Ok is kielégithessék sziikségleteiket. Célunk a tudason és
ujitasokon alapuld fenntarthaté gazdasagi novekedés és fejlodés elérése, amely biztositja a
szabadkai gazdasag versenyképességét és eredményességét, a toke bevonzasat a helyi
gazdasagba ¢és vallalkozasokba, a lakossag €letszinvonaldnak novekedését, valamint a
megfeleld infrastruktirat, tovabba gazdasagi fejlodést 0sztonzd egyéb feltételeket, a
kornyezet megovasa és valamennyi polgar szamadra esélyegyenldség és szabadsagok
biztositasa mellett.

A stratégiai dokumentum altal feldlelt fejlesztési torekvések €s lehetdségek
felismerése alatt a helyi kozosség, illetve Szabadka véros vilagos jovokeépét értjiik, ezaltal
pedig egy olyan kiildetést is, amely valamennyi gazdasagi, politikai és kozéleti tényez6t arra
kotelez, hogy e jovOkép megvaldsitasan munkalkodjon.

Megitélésem szerint, Szabadka varos 2013-2022 kozo6tti iddszakra vonatkozo helyi
fenntarthato fejlodési stratégiaja jelentds értekek 1étrehozasat célozza, igy:

* az allami, magan, és a civil szektorok kozotti egytittmukddés fokozasat,

* apolgarok nagyobb foku részvételét a stratégiai dokumentumok meghozataldnak
folyamatéaban,

* astratégiai dokumentumnak az egész k6zosség tulajdonava valésat.

A helyi stratégiai terv kidolgozasaban a Varosok és Kozségek Allandé Konferenciaja
mellett részt vettek polgartarsaink is: szakértok, aktivistak és onkéntesek, akik ugyancsak
hozzéjéarultak e dokumentum létrehozasdhoz. Kiilon kiemelném a koordinacids és
munkacsoport szerepét, amely sikeresen vezette a teljes folyamatot.

E stratégiai dokumentum utmutatoként szolgal a varos fejlesztésében, €s szamottevden
hozzajarul az 6sszes érdekelt fél kozotti parbeszéd €s kdlcsonos megértés elmélyitéséhez.
Vilagos célokat, intézkedéseket €s konkrét projektumokat tartalmaz, amelyek az
interkulturalizmus értékeinek megdrzésével €s apolasaval, biztonsdgosabb €s jobb mindségi
életet biztosit Szabadka polgérainak.

“Kiilonbozbdségben egyformak™ - A kiilonbségek 0sszekdtnek

Modest Dulié¢

Szabadka polgarmestere
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1. Fejezet: Bevezeto

Szabadka Varos Helyi Fenntarthaté Fejlodési Stratégidja (a tovabbiakban: a Stratégia)
egy altalanos stratégiai fejlesztési terv, amelynek feladata, hogy iranyelveket biztositson €s
0sztondzze a kozosség jovobeli fejlodését, ugyanakkor hasznos eszkdze legyen a valtozo
kornyezetiinkh6z valo alkalmazkodasunknak. A Stratégia megvaldsitasanak idokerete 2013—
2022, vagyis 10 év.

A Stratégia a mar elfogadott stratégiai dokumentumok tovabbépitését és egységesitését,
valamint a varosfejlesztés stratégiai iranyitasanak folytatasat jelenti.

Szabadka Varos Képviselo-testiilete 2003 oktoberében elfogadta a Helyi
Onkormanyzati Kérnyezetvédelmi Akciétervet (a tovabbiakban: HOKA-t), amely a
legfontosabb kornyezetvédelmi gondok megoldasat célzo konkrét tevékenységek és akciok
jegyzéke.

Szabadka Kozség Gazdasagfejlesztési Stratégiaja, amely 6téves célokat,
intézkedéseket és projektumokat dlel fel, a Kozségi Képviselo-testiilet 2007-ben  fogadta el.
Ugyancsak ebben az évben hoztdk meg a Szabadka kozség szocialis védelmi fejlesztési
stratégiai tervének keretében a Szabadka kozség hossza tava 2008-2012. évi szocialis
védelmérdl szol6 hatarozatot. A Stratégia meghozatalanak folyamataban az emlitett
stratégiai tervdokumentumokban felsorolt és megvalositott projektumok elemzésének donto
fontossaga volt.

LER 2007-2011

Oktatas
Kultara
Nemi egyenjogusag
Ifjusag

Sport
Kézigazgatas
Vallasi kbztésségek

2. Kép: A Helyi Fenntarthaté Fejlesztési Stratégia Venn-diagramja
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A stratégiai tervezés, az integralt helyi fejlesztések vonatkozasaban
egyesiti az érdekelt felek részvételének, targyalasanak és dontéshozatalanak
elméletét és gyakorlatat. A hangsulyt a terileti megkozelitésre, a kdzosség
tulajdonosi érzésére-tudatara, a partnerségre, valamint a flggéleges és vizszintes
koordinaciora helyezi. A stratégiai tervezés tipikus folyamataban az érdekelt felek
négy alapvetd kérdésre igyekeznek valaszt talalni: (1) hol tartunk jelenleg?
(2) mit szeretnénk elérni? (3) hogyan juthatunk el odaig? és (4) mibdl tudjuk,
hogy elértik célunkat?

A Stratégia kidolgozasanak felel6ssége sziukségessé teszi minden olyan
alany megnevezését, amelyek részt vesznek a stratégia megvalositasaban és
annak végrehajtasaban. Az alany mi vagyunk, a k6zdsség, amelyre a stratégia
vonatkozik, s ennek a kdzosségnek meg kell talalnia a médot arra, hogy azt
gyakorlatta tegye. Ez a helyi fenntarthat6 fejlédés folyamataban személyi
felel6sséget és részvételt igényel. Valdjaban, mind a személyi mind a kdzdsségi
tranzicordl van szo: A SAJAT MAGUNKHOZ VALO VISZONYULAS MEGVALTOZTATASA,
altalanossagban véve, a helyzet athidalasanak kulcsa, de kiléndsen e stratégia
megvalositasa szempontjabdl, melynek alapjai elég erések kell hogy legyenek
ahhoz, hogy ellen tudjanak alini a tarsadalom pusztitasanak, s kiutat biztositsanak
mindennemd, igy pénziugyi, gazdalkodasi, gazdasagi, tarsadalmi-okoldgiali,
egeészségugyi...valsagbdl.

Ez el6feltétele annak, hogy megértsuk a jelenlegi helyzetet, legyen
elképzelésunk a jovordl, kielemezzik a stratégiai lehet6ségeket, meghatarozzuk
a prioritasokat és felelésségteljes dontéseket hozzunk. Ugy is
megfogalmazhatd, hogy a stratégiai tervezés ut, és az érintettek képessége
arra, hogy kézdsen formaljak meg a fejlédés jovéképét és eréforrasokat
mozgositsanak annak megvaldsitasara, ujitasaik, valamint szocialis és politikai
erejuk latba vetésével és az intézményekben és az iranyitas szerkezetében vald
valtoztatasok eszkozlésével.

A helyi fenntarthato fejl6dési stratégiat a polgarok valdsitjak meg, akik sorsa
Szabadkahoz kotddik, s akik személyesen érdekeltek Szabadka és kornyéke
fenntarthatésagaban és fejlesztésében.

A stratégiai terv varhaté eredményei:
* a kozosség fejlodési iranyvonalanak €s lehetdségeinek felismerése;

* Szabadka fejlesztésének meghatarozdsa — mi az az alapvetd 6sszefogo kapocs, ami
benniinket 6sszekot és mi az, ami benniinket egyiitt tart az 6sszes kiilonbségekkel,

* Szabadka k6zossége 0j/régi identitasanak meghatarozasa — mi képezi e varos €s vele
egyiitt a mi identitasunkat, kiilonlegességiinket €s hitelességilinket;

* intézmények ¢és érdekcsoportok kozotti partnerség 1étrehozasanak alapja;

* arendelkezésre allo forrasok eredményes €s hatékony iranyitdsa a fenntarthato
fejlodési iranyzatokkal 6sszhangban;

* az unioés ¢€és egyéb nemzetkdzi pénzalapokhoz, illetve hazai pénzforrasokhoz
valdo konnyebb hozzéaférhetdség;
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* pénziigyi eredményesség megvaldsitasa.

Szabadka Varos Helyi Fenntarthatd Fejlédési Stratégiaja az Agenda 21.
elnevezésl dokumentumon alapul, melyet az ENSZ 1992 juniusaban Rio de
Janeiréban megtartott Kornyezetvédelmi és Fejlesztési Konferencigjan
(UNCED) — Fold Csucstalalkozén hozott meg a XXI. szazadi fenntarthatd
fejlédés akcidtervekent.

Az Agenda 21 akcidterv kapcsan az alabbi tényeket kell figyelembe venni:

* az Agenda 21 akcidterv vilagméretli mozgalom a fenntarthat6 fejlodésért;

* a Rioban tartott konferencia €¢s a 2002-ben Johannesburgban szervezett
kornyezetvédelmi csucstalalkoz6 kozott megtartott szdmos talalkozo azt
igazolja, hogy a helyi hatalmi szervek jelentds szerepet jatszanak a
fenntarthatdsag tervezésében és végrehajtasaban;

* az Agenda 21 akcidterv teljes egészében 0sszhangban van az Eurdpai K6zosség
¢és szamos mas nemzeti testliletek elfogadott politikajaval.

A FENNTARTHATO KOZOSSEG JELLEMZOI

A fenntarthato kozosség arra torekszik, hogy:
megovja és fejlessze a kornyezetet

* hatékonyan és megfontoltan fogyassza az energiat, vizet és mas természeti
er6forrasokat, maga a kozosség és az elkovetkezd nemzedékek miatt,

* olyan szintre szoritsa vissza a szennyezddéseket, amely nem veszélyezteti a
természetes rendszereket,

* a minimumra csOkkentse a hulladékanyagokat, Ujrahasznositsa, komposztalja vagy
égesse el Oket 1 energia eldallitdsara, a megmaradt hulladékot pedig fenntarthato
modon tarolja,

* becsiilje és Orizze meg a bioldgiai sokféleséget,

* figyelemmel kisérje €s 1épést tartson a jelen kor legfrissebb 6kologiai sziikségleteivel
¢s vivmanyaival a kornyezetvédelem terén, nem varva arra, hogy az e tertilettel
Osszefliggd mindségi ujitasok alkalmazasa megkezdddjon és fenntarthatova valjon
kornyezetlinkben.

eleget tegyen a tarsadalmi igényeknek

* atelepiiléseket funkcionalissa €s formailag emberségessé tegye,

* méltanyolja és megdrizze a sokféleséget és a sokszinliséget, batoritsa a kdzosség
kulturalis azonossagtudatat , valamint 6sztondzze és népszerlsitse az
interkulturalizmust,

* megovja az emberek egészségét biztonsagos, tiszta €s kellemes ¢életkornyezet
biztositasaval,

*  megeldzd egészségligyi szolgaltatasokat ¢s gondozast biztositson,

*  mindségi ¢lelmiszereket, vizet, lakhatasi feltételeket €s tiizel 6t biztositson
hozzaférheto aron,

* kielégitse a kozosség sziikségleteit helyi forrasokbol, amikor csak lehetséges,

Szabadka Varos Helyi Fenntarthato Fejlodési Stratégiaja 2013 — 2022.
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* alehetd legnagyobb mértékben lehetdséget biztositson mindenki szaméra az
oktatasban vald részvételre, illetve tudds- és képességmegszerzésre, ami mindenki
szamara teljes mértékben lehetdvé teszi a tarsadalmi tevékenységekben valo
részvételt,

* lehetévé tegye minden tarsadalmi csoport szamara a dontéshozatalban valo

részvételt, illetve bevonja Oket a tarsadalmi jelentdségii €s a kdzosségre nézve fontos
dontések meghozataldba — 0sztondzze az egyéneknek €s a csoportoknak a tarsadalmi
viszonyok rendszerébe vald beépiilését €s interaktivitasat.

népszerisitse a gazdasagi sikert

* aktiv helyi gazdasagot hozzon Iétre, amely elegendd munkat biztosit mindenki
szamara, a kornyezetnek helyi, orszagos €és globalis szinten val6 védelmével,

* szorgalmazza a képess€geken alapuld gazdasagi sikert, olyan gazdasagi 1égkor
megteremtésével, amely serkenti a vallalkozoi szellemet, innovacids tevékenyseégeket
¢€s a sajat munkan, tudason és alkotoi szellemen alapul6 0j értékek megteremtését,

* tamogassa a hazai gazdasag versenyképességének fokozasat a pénziigyi, gazdasagi és
gazdalkodasi alakulasokkal 6sszhangban,

* enyhitse a globalis pénziigyi valsag €s a recesszid negativ hatdsat, valamint
megakadalyozza a gazdalkodasi eredmények értékének visszaesését,

* részlegesen vizsgalja a gazdasagi tevékenységeket a piaci alakulasokkal 6sszhangban,
de egyben mindent megtesz, hogy serkentse a tdrsadalmi viszonyok rendszerébe valo
interaktiv bekapcsolddast a fenntarthatd gazdasagi fejlodés elérése végett,

* ¢rtekelje az Onkéntes munkat €s népszerisitse a nyilvanos munkalatokat,

* hozzdjaruljon a magangépjarmiivek ritkabb haszndlatdhoz munkahelyekre valod
utazaskor, szolgéltatasok és javak széllitdsakor és mas céli utazdsokkor, ami a karos
kornyezeti hatasok csokkenéséhez vezet,

* széleskori lehetdségeket kindljon a polgarok kulturalis €s rekreativ tevékenységeire.

A helyi fenntarthatd fejlodési stratégiat a nemzeti fejlesztési tervekkel és stratégidkkal
Osszhangban dolgoztak ki, de az mindenekeldtt a Szerb Koztarsasdg Nemzeti Fenntarthato
Fejlodési Tervén mint atfogd, orszdgos szintli dokumentumon alapul, s igyekszik
hozzé4jarulni annak végrehajtasahoz.

A Stratégiat, amely Szabadka varos teriiletére vonatkozik, vérosi szinten dolgozzdk ki,
fogadjak el és hajtjak végre. Mégis, szdmos cél és tevékenység vonatkozésaban, a Stratégia
Szabadka varos és a szomszédos kozségek kozos megkozelitésén alapul meghatarozott
problémak ¢és kihivasok megoldasaban, igy a fent emlitett célok elérésében €s tevékenységek
folytatasaban 6sszehangolt munkara van sziikség.

A kozségek ¢és varosok fejlesztésének tervezésével kapcsolatban még csak kezdeti
tapasztalatok sziilettek, igy a polgaroknak az e Stratégidval eldiranyzott dontéshozatali
eljarasban vald intézményesitett részvétele 0j hozzdjarulast jelent a helyi demokracia
fejlesztéséhez. Tovabba, jelentds hangsulyt kapott a stratégiai dokumentumok sikeres
végrehajtasdhoz ¢s alkalmazasuk figyelemmel kiséréséhez sziikséges irdnyitasi rendszer,
ugyanis a stratégiai tervezés és az iranyitas aktiv folyamat, illetve utazas, nem pedig
uticél.
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2. Fejezet — Szabadka fenntarthato fejlodési stratégidja kidolgozdsanak

mdodszertana és folyamata

A helyi fenntarthato fejlodési stratégia kidolgozasahoz sziikséges modszertant az
Exchange 2-vel (2008-2010) 6sszhangban dolgoztak ki, Szerbidban a stratégiai tervezési
folyamat modszertani szabvanyositasa érdekében, mig a kidolgozasban részt vett a Szerb
Koztarsasag Kormanyanak valamennyi illetékes minisztériuma é€s azok nemzetkozi partnerei.

A fenntarthatd fejlodési stratégia Szabadka varos teriiletén folyo tarsadalmi életnek, a
munkafolyamatoknak és a varos miikodésének sziintelen javitasara vonatkozik, s bevezeti az
integralt tervezési rendszert, amely feloleli a kozosséget €rintd valamennyi fontos kérdést,
beleértve az agazatok kozotti fontos kérdéseket is (szocialis inkluzio, altalanos tarsadalmi
tajékozottsag, kornyezetvédelem stb.).

A modszertan a kozosség bevonasan alapul, ami a koz- és maganszféra valamennyi
¢érintett alanyanak kozvetlen bekapcsolasat jelenti a tervezési folyamat teljes iddtartama
alatt, és ez nem csupan a stratégiai dokumentum és az akcioterv kozos kidolgozasara
vonatkozik, hanem lehetdséget biztosit a kdzosség szamara, hogy szélesebb korben részt
vallaljon az egyes tevékenységek €s projektumok alkalmazasahoz sziikséges partnerek
kivalasztasaban, aktivalasaban és dsszehangolasaban.

A szélesebb kozOsség bevonasa hozzajarul a dontések mindségének javitasahoz,
ugyanis lehetové teszi:
- egy tudasbazis kialakitasat a tényeken alapuld, felelosségteljes dontéshozatal

elosegitésére,
- ameghozott dontések széleskorl tamogatasat,

- aproblémak és problémamegoldas kozos vallalasat, ami egyben maga koré gytjtheti a
kormanyt és az ellenzéket,

- ahelyi er6forrasok erdsitését a projektumok megvaldsitasa végett , és
- amindségi vezetéshez sziikséges visszajelzések figyelemmel kovetését.

A helyi fenntarthat6 fejlédési stratégia kidolgozasi folyamataba kulonb6zé
szerepkorl és funkcioju alanyok vesznek részt, kezdve a Stratégia tervezés
szakaszatél, a  kulonféle  projektumok és iranyitasi tevékenységek
megvalositdsanak megallapitasaig. A  stratégiai fejlédésben  érdekeltek
kozgyllése egybegydjtotte a magan- és kozszféra Szabadkan él6 és gazdalodd
alanyait, valamint a fenntarthaté fejl6dés felelés tényezd6it. A Stratégia
kidolgozasaval megbizott munkacsoport biztositia az operativ és szakmai
tamogatast a varos tematikus munkacsoportjainak és koordinaciés csoportjanak.
Ezzel egyidében, nem ok nélkll, meghivjak a kormany és az ellenzék képviseldit is,
eltekintve a nézetkuldnbségektél mind a valasztas elétti évben és a valasztas
idején, mind pedig a valasztas utan.
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AZ ESEMENYEK IDOBELI SORRENDJE

A Stratégia kidolgozasanak folyamata a Szabadka varos tiz éves helyi
fenntarthaté fejlédési stratégiaja kidolgozasanak elinditasarél sz6l6 hatarozat
meghozatalaval kezd6dott.

A Szabadka varos 2013-2022 ko6zotti id6szakra vonatkozd  helyi
fenntarthatd fejlédési stratégidja kidolgozasanak elinditasara, figyelemmel
kisérésére és iranyitasara 2011 juliusaban Koordinaciés Csoportot alakitottak.

A Stratégia kidolgozasara, a kidolgozassal kapcsolatos tevékenységek
operacionalasara, illetve figyelemmel kisérésére, a polgarmester, a program
koordinatoraként, kinevezte a HFFS-t kidolgoz6 csoportot. A HFFS-t kidolgozd csoport
feladata: az egységesitett fenntarthatod fejlédési javaslat kidolgozasanak megszervezése és a
kidolgozasban valo részvétel, az érdekelt felek jegyzékének Osszedllitisa a HFFS
megallapitasaval kapcsolatos tevékenységekben valo teljes foku €s széleskori részvétel végett,
minden résztvevOnek kozvetlen tton és a helyi médiakon keresztiili tdjékoztatdsa, valamint a
programban résztvevo valamennyi testiilet €s szervezet hatékony 0sszekapcsolasa.

A Patrnerségi Kozgylilés 2011 novemberében megtartott elsé iilésén (férumén) a
kozgyllesi tagok az alabbi tematikus munkacsoportok kialakitasarol hoztak dontést:
* Kornyezetvédelmi csoport
* Térsadalomfejlesztésicsoport

* Gazdasagfejlesztési csoport

A Stratégia kidolgozasanak folyamata, annak elinditasat kovetben, ot
alapvet6 részre - szakaszra tagolddik, amelyek tiz éves ciklusokban ismétlédnek:

Szakaszok Dokumentumok

0. A stratégiai tervezés folyamatanak beinditasa Szervezeti felépités —jogszabalyok
1. Foly6 helyzetelemzés — K6zosségi profilalkotds  |A k6zosség profilja

2. A jovOkep, a célok és prioritasok pontositasa Stratégiai dokumentum

3. Projektumok ¢és tevékenységek meghatarozotgAkcioterv
eredménvyek eléréséért

4. Megvalositas, irdnyitas, figyelemmel kisérés Iranyitasi rendszer

5. Marketing és kommunikacio Marketing- és kommunikacios terv

A varos helyi fenntarthatdé fejlodési stratégidja  kidolgozasanak ciklusa
helyzetelemzéssel — Kozosségi profilalkotassal kezd6dott, amely soran megéllapitottak ¢€s
felmértek a kozosségen beliili allapotokat és a fenntarthatosagi tényezdket. Kovetkezd
1épésként sor kertiilt a jovokép, a célok és az els6bbségek meghatarozasara a helyi stratégiai
dokumentumban. E szakasz utdn kovetkezett a tevékenységek és a projektumok pontositasa
a helyi akciotervben.Végiil, a projektumok eredményes végrehajtasa céljabol, sziikséges volt
felallitani az irdnyitasi €s a feliigyeleti rendszert.
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A Partnerségi Kozgylilés 2011 novemberében megtartott elsé lilése utan, amelyen
a helyi kozosség 168 képviseldje vett részt, koztik tizletemberek, oktatdsi intézmények,
civil szervezetek ¢és kozigazgatasi szervek képviseldi, sor keriilt a munkacsoportok
koordinatorainak  talalkozojara ¢és 9  tematikus  csoport = mihelymunkajara.
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A projektum kidolgozasaval megbizott csoport és a tematikus csoportok
koordinatorai részt vettek az EXCHANGE Program altal 2011 juliusaban
szervezett els6 mihelymunkan, amelynek keretében megismerkedtek a HFFS
kidolgozasanak modszereivel, és amelyen pontositottak a HFFS-el feldlelt
tertleteket.

Ezt kdvetben a tevékenységek az alabbi sorrendben kdvették egymast:
* 2011.06.29 — 30. — mithelymunka Andrevljén (ismerkedés a modszertannal),

* 2011.09.16. —tervezés és elokésziiletek a Partnerségi Kozgytilésére,
e 2011.09.20. — facilitalizacos készségek,

e 2011.10.03. — el6készitd mithelymunka,

* 2011.11.08.— Partnerségi Kozgytilés,

e 2011.11.28.— csoportmunka, a jovokép €s a prioritasok pontositasa, GYELV-
elemzés elkészitése,

* 2011.12.16.—csoportmunka, a projektumjavaslatok megallapitasa és
nyilvantartasba vétele,

e 2012.02.01-t61 — a projektumok meghatarozasa és 0sszegzése, valamint az akcidterv
kidolgozasa interju  modszerrel,

* a Stratégia tervezete az akcidtervvel — december 5.

* javaslat elfogadasa a Koordinacios Csoport részérdl — december 6.
* kozvita december 7-t6l 16-aig,

e avégleges dokumentum kidolgozasa — december 16.

* Partnerségi Kozgytilés — december 14.

* HFFS elfogadasa a Varosi Tanacs részérél — 2013. majus 14.

* HFFS elfogadasa a Varos Képviselo-testiilete részérdl — 2013. majus 30.

3. Fejezet — Szabadka varos helyzetelemzése

ALTALANOS ADATOK A VAROSROL
Kozigazgatas és foldrajzi fekvés

Szabadka a Szerb Koztarsasag legészakabban fekvd varosa, nagysagrendben a masodik
Vajdasag Autondm Tartomany teriiletén, és az észak-bacskai korzet kozigazgatasi kozpontja.
Foldrajzi fekvését illetden a 46°5°5” északi foldrajzi szélességen és a 19° 39°47” keleti
foldrajzi hosszisagon talalhat6, Magyarorszaggal €s négy Onkormanyzattal: Zomborral,
Topolyaval, Zentaval és Magyarkanizsaval hataros.
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3. Kép: Szabadka varos foldrajzi fekvése

Szabadka varos terllete 1.007 négyzetkilométer, s a 2011. évi népszamlalas el6zetes
adatai szerint lakosainak szama 140.358 f6, akik 19 telepulésen 37 helyi koz6sségbe
szervezBdve élnek. Foldrajzi fekvésének és szorgalmas lakdinak kdszonhetéen, Szabadka
az észak-bacskai korzet legjelentésebb kozigazgatasi, ipari, kereskedelmi, kozlekedési és
mavel6édési kdzpontjava valt, a kozeli Palicsi-té pedig a tagabb kdrnyék idegenforgalmi és
rekreaciés kdzpontjava teszi.

Szabadka varos kdzigazgatasi tertletén halad at az E-75-0s paneurdpai autdéut, amely
északrol Magyarorszaggal, délen pedig Belgradon keresztul Dél-Eurdpaval koti 6ssze, mig
magaban a varosban keresztezik egymast az Ujvidék, Zombor, Horgos és Zenta iranyaba
vezet6 féutak. A vasuti kozlekedést illetéen elmondhatd, hogy a varos 6ssze van kotve egész
Eurdpaval, mivel a Belgrad — Budapest vasutvonal a varos kdzpontjan halad keresztll, s itt
elagazik Zombor, Horgos, Cservenka és Baja iranyaba. A varos kozelében talalhaté a két
legforgalmasabb hataratkel6hely: Horgos és Kelebia.
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Szabadka és kornyéke fébb gazdasagi kdzpontjai kdzotti tavolsagok:

Belgrad — 184 km Budapest — 203 km Szaloniki — 805 km

Zagrab — 537 km Bécs — 440 km Bukarest — 708 km

Természeti jellemzék

Geomorfologiai szempontbdl a tertlet a Telecskai-loszhatsag és a Szabadka-horgosi
homokpuszta hatarvonalan fekszik. Talajtipusa szerint homokos, amelynek két fontos
tulajdonsaga van: karbonatokat tartalmaz és erés vizmegtartdé képességgel rendelkezik.
Min&ségi gyumolcs és szdl6, ipari paprika és erdei fak termesztésére kivaldéan alkalmas.
Masrészt, a talaj jellege mezbgazdasagi szempontbdl is jelentéssé teszi a vidéket: a
mez6gépek minden tipusa alkalmazhatd, a terméteruletek optimalisak mezégazdasagi
hasznositasra, és megoldhat6 az 6ntézés is.

A térség éghajlata mérsékelt kontinentalis jellegl, amit igen kemény telek, nagyon
forré nyarak és valtozé mennyiségu, idében nem meghatarozhatd csapadék jellemez. Az
atlag csapadékmennyiség 491,3 mm, mig az atlag éves hémérséklet 11,4 °C a levegd relativ
paratartalma pedig 69%.

Szabadka varostol hét kilométerre talalhatd Palics telepulés és a Palicsi-to (102 m
tengerfeletti magassagon), amely a varos elvalaszthatatlan része. A XIX. szazad elején
fedezték fel a to vizének gydgyhatasat, és a szazad kdzepére Palics gyogyfurdévé alakult at.
A kultartaj kialakitas.

A korabbi véleményekkel ellentétben, a legfrissebb paleo-6koldgiai adatok szerint mar
a pleisztocén kortdl a Pannon-siksag kdzponti részeiben létezett mozaikszer( vegetacié. A
glacidlis id6északban Iétez6 fas ndvényzet refugiuma mellett, vannak bizonyitékok a szttyeppei
és sOs vegetacio folyamatos létezésérdl az erd6k koraban (Sumegi 2011). A bukvaci
(Szabadkatol északra) t6zegelemzéssel kapcsolatos adatok ugyancsak ramutatnak az erdei
és a nem erdei mozaikszerl vegetacio dinakimus valtozasaira (Nikoli¢ 1986). A fold alatti
vizek kdzelsége miatt a homokpuszta egyenletlen felszinének bemélyedéseiben tavak,
mocsarak és sos lapok keletkeztek, mig a homokpusztan keresztul idényjellegl vagy allando
vizfolyasok széles, elmocsarasodott medrei kanyarogtak a Tisza felé.

A sztyeppe és a sés novényzet kialakulasahoz nagy mértékben hozzajarultak
meghatarozott helyi feltételek is, de a késdbbiek soran antropogén befolyasok kdvetkeztében
kerult sor az emlitett névényfajtak burjanzasara. A kulturtaj mozaikszeriisége tdbb ezer éven
at optimalis feltételeket kinalt a nomad és a félnomad allattenyésztésre az allatallomanynak
az elarasztott tertletek és szaraz fennsikok kdzotti idény jellegl migracidjaval (Frisnyak,
2001). Az allattenyésztés és a telepllések sziukségletei a vizutak kozelében, fokozatosan a
flves vegetacio karara, kihatottak az erdéterlletek csOkkenésére. Az erd6k jobbara az
elarasztott terlleteken maradtak meg, ahol felujulasukra a legjobb feltételek voltak. A
kozépkorban Vajdasag teruletén sirl teleplléshalézat fejl6dott ki, de az dsszlakossag
szama alacsony volt (Szekeres, 1983, Szekeres&Ritz, 1998). Csupan a megmiivelhet6
foldtertleteknek kisebb részét mivelték meg, mig a telepulések kdzott tagas legeldk
huzodtak. A lakossag szamanak a torok tdmadas utan, a késébbiek soran pedig az Oszman
birodalom uralma idején bekdvetkezett csokkenése oda vezetett, hogy ujra nagyobb
terlleteket (Un. pusztakat) hasznaltak félnomad allattenyésztésre (Szekeres&Ritz, 1998).

Hovany adatai szerint (1999) Palics hidroloégiai rendszere a 16. szazadtol van kitéve
emberi tevékenységeknek. A régi térképek, a 16. szazad utan létrejott elmocsarasodott
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Ovezetet mutatnak a Veliko poijiliste-t6l a Tiszaig. A var kiépitésével Szabadkan mesterséges
tavat hoztak Iétre, amivel csdkkent a Palicsba aramlo viz mennyisége. A t6 terllete és
mélysége csokkent és nagy ingadozasokat mutatott a csapadék mennyiségétdl fuggden. A
var ledontésével és a mesterséges to feltdltésével, Palics medencéje a 18. szazadban
megnagyobbodott.

A legel6knek megmivelhetd foldteruletté vald atalakitasa a 18. szazadban, Vajdasag
tervszerl betelepitésevel kezdddott. A szazad elején Szabadka lakossaga minddssze 950
hektarnyi foldtertletet mlvelt meg (Magyar, 1999), majd a szazad végeéig a |6sz-hatsag
majdnem egész terulete felszantasra kerult. Az allatallomanynak a homokos terlleteken
torténd tulzott legeltetése, ami a megndvekedett allatallomany eredménye, a homokos
vegetacio megsemmisitéséhez vezetett, kildndsen a csapadékhianyos években. Az erés
szelek hozzajarultak a homok fellazitdsahoz és elhordasahoz, ami oda vezetett, hogy a 19.
szazad derekatol tervszerlien megndvelték az erdbterileteket, ahol ellenalld, nem honos
fajokat Ultettek, mint az akac és fekete fenyd. A Kéros-ér mentén levé utolsé tagas homokos
legeldk feldarabolasa a 19. szazad végén tortént (ezekbdl az eszkdzokbdl finansziroztak a
Varoshaza épitését), amikor sor kerult a varostdl északra és észak-keletre fekvd
szOl6ultetvények dvezetének létrehozasara.

Mig a Kelebiai-to édesvizi to volt, a Ludasi- és a Palicsi-tavak a sés vizi tavak kdzé
tartoztak. A s6 legmagasabb koncentracidja a Palicsban volt, és miutan bizonyitast nyert a
sés to tulajdonsaganak gyogyito hatasa, sor kerllt a 19. szazad kézepén a szanatorium
épitésére és a parkositasra. Egyidében megkezd6dott a szabadkai szennyvizhalozat
kiépitése és a hulladékvizeknek a t6 medrébe vald elvezetése, ami a Palicsi-tavat egy
szazadra eutrof elmocsarasodott téva tette.

Torténelmi attekintés

irasos dokumentumban Szabadkat elészér 1391-ben emlitik meg, de ismeretes,
hogy ezen a vidéken mar harom ezer évvel ezel6tt is éltek emberek. A telepllés sorsat
lenyegesen meghatarozta az a tény, hogy foldrajzilag az Eurépat Azsiaval 6sszekots egyik 6
utvonalon helyezkedik el, torténelmileg pedig két szembenalld er6hatalom — az Osztrak-
Magyar Monarchia és a Torok Birodalom hatarvonala mentén jott létre.

A gyakori és nagy népvandorlasok idején a hatarérvidékre szamos nép eljutott:
szerbek, magyarok, németek, szlovakok, zsidok, bunyevacok, gordogok, stb. Az uralkoddk
gyakran valtakoztak, és valtozott a varos neve is. Az elsd ismert név, az 1391-ben emlitett
Zobotka ota a telepulést kdzel kétszaz néven emlitik, kozUluk a legismertebbek: Szent-
Maria, Maria-Theresiopolis, Maria Theresienstadt, Szabadka és Subotica.

A torokok 1542-ben foglaltdk el Szabadkat, mely 1686-ig volt a fennhatésaguk
alatt. Maria Terézia 1743-ban kivaltsaglevelével kamarai mezdvarossa kialtotta ki, amiért
halabdl a szabadkaiak 150 lovat ajandékoztak neki. A szabadkai hataréroknek a Habsburg-
haz iranti hisége jeléll, Maria Terézia csaszarn6 1779-ben Szabadkat szabad kiralyi varossa
nyilvanitotta.

A szabad kiralyi varosi rang Szabadkanak nagyobb foku dnallésagot és uj nevet
hozott: Maria Theresiopolis. Ekkor kezdddott meg a varos tervszer(, gyors Utem(
fejlesztése és a kdrnyez6 legelbknek szantofoldekke vald atalakitasa.

Az 1867-es kiegyezéstdl 1914-ig Szabadkan felgyorsult a polgariasodas folyamata. A
vasuti kozlekedés bevezetésével kezdetét vette a mezbgazdasagi és allati eredeti
termékekkel valo kereskedelem. A XIX. szazad végén, az iparosodas térhoditasaval
Szabadka utcait mar villanyarammal vilagitjak meg, s van szinhaza, gimnaziuma,
zeneiskolaja és villamosa.

A korabeli eurdpai varosok mintajara megkezdédik az utak, kbzépuletek, magan- és
bérpalotak, és szakralis éplletek épitése. A varos meghatarozé épitészeti iranyzata a
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szecesszid, amelynek leglatvanyosabb példai a Varoshaza, a zsinagdga és a Raichle-palota.
Az elsé vildghaboru utan az 1920-as trianoni egyezménnyel Szabadkat a Szerb—
Horvat—-Szlovén Kiralysaghoz csatoltak, és ettdl az id6szaktol kezdédik a varos ujkori
torténelme.
Szabadka napjainkban a polgarok korszer(i urbanus, tdbbnemzetiségd,
multikulturalis és tdbbvallasu kdzdssége, fejlett kulturalis, oktatasi, egészségugyi és szocialis
intézményhaldzattal.

Lakossag

Szabadka varos
A lakossag szama a 2011-es népszamlalas | 141.554
adatai szerint
Munkaképes (15-64 éves) lakosok szama |99.620
az 2010-es becslések szerint
Csaladok szama a 2011-es Gsszeirasi 53.601
adatok szerint

A csaladdtagok atlagos szdma a 2011-es 2,62
Osszeirasi adatok szerint

A lakossag teljes létszamanak alakulasa alapjan az dertl ki, hogy Szabadkan
1981-ig a lakossag szama folyamatosan novekedett, mig 1981-t6l 2011-ig ez az iranyzat
forditott, vagyis a lakossag szama csokken. Jelentés migraciés mozgasok tapasztalhatok,
melyek soran a falusi lakossag egyre inkabb a varosba koltozik, s ennek kovetkeztében a
lakossag szamanak csokkenése kifejezett, kulondsen a kisebb teleplléseken.

Szabadkat kedvezétlen demografiai folyamatok, illetve demografiai 6regedés
jellemzi.

A tavkozlés

Kedvezé foldrajzi fekvésének kdszonhetbéen Szabadkan halad at azon optikai
adatszallité kabelrendszer, amely Szerbia tavkozlési haldzatat sszekodti Kozép- és
Délkelet-Eurdpa tobbi orszagaval.

Az internet-hasznalatot illetéen csak becsléseink vannak, amelyek szerint az
eléfizeték tobb mint 38%-a hasznalja az internetet, amibél az szlrhetd le, hogy a
szabadkai csaladok ugyanennyi szazaléka rendelkezik internet-hozzaféréssel, ami szerbiai
viszonylatban magas szazalékaranynak szamit.

Médiak

Szabadkan néhany radi6 és televizio allomas, valamint irott média hasznal
kdrnyezetnyelvet.

Tavlatok: a médiak minden szintl stratégiai fejlesztése a fejlett kommunikaciés
technolégiak parhuzamos fejlesztésével. A polgarok, helyi dnkormanyzat, gazdasag, oktatasi-
egeészségugyi szektor és kdzlekedésbiztonsagi struktura interaktivitasa a varos
igazgatasaban, korszerl médiakommunikaciokkal. A médiaknak a tarsadalmi szerepvallalalas
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minden formajaval vald lehetséges interaktiv 6sszekapcsolddasi stratégiajanak kidolgozasa
(egészséglgyi gondozas — betegségmegel6zés, idések gondviselése, nagycsaladok
népszerUsitése, Uj oktatasi formak — allandé tovabbképzés mint a 21. szazad jellemvonasa, a
vidéki élet elényei, az 6koldgiai mezégazdasagnak a genetikailag modifikalt mez6gazadasagi
termeléssel szembeni elényben részesitése, a polgarok kreativ potencialjanak
népszerlsitése a fogyasztdi és a vasarldi tarsadalommal, valamint pusztitdssal szemben, a
polgarok psziholégiai és szocioldgiai ,megedzése”, az életszinvonal javitdsa) mind a varos
egeész terlletére a peremvarossal egyutt, mind a varoskdzi és nemzetkozi regionalis
egyuttmikoddésére vonatkozdan.

Gazdasag

Az éltalanos gazdasagi mutatok az egyes szektoroknak a 6ssznemzeti jovedelemben valé részvételével,
az agazatonkénti foglalkoztatasok szintjével és szerkezetével, valamint az 4ltalanos foglalkoztatottsag
szintjével kapcsolatos elemzésekbdl erednek.

Szabadka kozség nemzeti jovedelme 2001-ben 38,63%-kal nagyobb volt Szerbia atlaganal. Azonban, a
késObbiek soran a koztarsasagi atlaghoz képest jelentds esés volt észrevehetd, majd 2005 végén 17,98%-
kal a varos nemzeti jovedelme meghaladta a szerbiai 4tlagot. Ebbdl olyan kdvetkeztetést lehet levonni,
hogy drasztikusan csokkent a szabadkai gazdasagnak mind Szerbia mind Vajdasag nemzeti
jovedelmében valo6 részvallalasa.

Szabadka ipara hagyomanyosan szerteagazo. Az élelmiszeripar és annak aldgazatai mellett,
eroteljesen fejlodott még a villamosgépipari komplexum, a vegyipar, a textilipar, a borfeldogozas, a
cipd, harisnyagyartas, a nyomda- €s az épitdipar. Ezzel 6sszhangban tobbé-kevésbé intenziv fejlodés
varhat6 a jovOben is, mivel a varos rendelkezésére allnak a sziikséges eréforrasok (kapacitasok, tudas és
tapasztalat, szakositott munkaerd, alapnyersanyagok, illetve rendelkezésre 4ll6 komponensek, piac ...)

Szabadka 6sszteriiletébdl, ami 100 700 ha-t tesz ki, 88 443 ha képez mezogazdasagi foldteriiletet, ami
az Osszfoldteriilet koriilbeliil 90%-a. A megmiivelhetd foldteriilet egyike a legfontosabb természeti
forrasoknak. A talajmindség mérése arra utal, hogy a humusz mennyisége 0,4%-kal csokkent az elmult
70 évben. Ez a csokkenés azzal magyarazhatd, hogy nagyon nagyfoku a mezdgazdasagi termelés,
helytelen agrotechnikat alkalmaznak, fejletlen az allattenyésztés, igy a vetésforgd sem megfeleld, kevés
szerves mitragyat hasznalnak... Ezeken a tényezokon kiviil a talaj mindségére kihat még az eolikus
erdzi0, ipari szennyezOanyagok, a miitragya helytelen haszndlata, ndvényvédo szerek, szemétdombok...
stb.

Szabadka mezdgazdasagat két szervezeti forma jellemzi: magangazdasagok és mezdgazdasagi
vallalatok. Az 6sszfoldteriiletek 2/3-at magangazdasagok miivelik. Az atlagos gazdasdg nagysaga
koriilbeliil 4 ha, amely tobb, feldarabolt foldteriiletbdl all.

A vamszabad 0vezet olyan kiilonleges, exterritorialis Ovezet egy orszag teriiletén, ahol mas orszagokbol
JOv6 mezdgazdasagi befektetok végeznek gazdasagi tevékenységeket, ami elsdésorban liberdlisabb
gazdalkodasi rendszert jelent a vimszabad dvezetekrdl szolo torvénnyel 6sszhangban. Meghatéarozott
vamengedmények €s maximalisan leegyszertiisitett adminisztrativ eljarasok mellet, a vamszabad
ovezetben olyan tevékenységek folytathatok, amelyek nem jelentenek veszélyt a nemzetbiztonséagra, és
nem karosak a kornyezetre. A gazdalkodas eldnyei: az aruk €s szolgaltatdsok szabad behozatala €s
kivitele, ado- €s vammentesség, korlatlan idétartamt vamfeliigyelet melletti gazdalkodas, az altalanos
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forgalmi ad6 (AFA) fizetése aloli mentesség, termelésre szolgalé nyersanyagok utani altalanos forgalmi
ad6 (AFA) aloli mentesség stb. A ,,.Subotica” Vamszabad Ovezet Kft. 1996-ban lett megalapitva, majd
2000-t6l egyre jobb eredményeket ér el munkajadban. A vamszabad ovezet gazdalkodasi rendszere
mintegy 40 hektért dlel fel. A ,,Subotica" Vamszabad Ovezetnek rendkiviil j6 foldrajzi fekvése van.
Belgradot €s a szerb—magyar hatart 6sszekotd fout kozelében talalhato, amely a nemzeti €s eurdpai
fontossagu utvonalakat 6sszekapcsold paneurdpai 10-es korridor mellett helyezkedik el. Az emlitett
korridoron 4thalado6 autdpalyak és vonatatvonalak 6sszekotik az €északnyugati és kdzép-europai
orszagokat a délkelet-eurdpai orszagokkal, valamint Kozel- és Kozép-Kelettel.

A vamszabad 0vezetben jelentds, de mindenekel6tt a kivitelt célzo termelési tevékenységek
folynak. Az alapvetd cél az, hogy Szabadkan a mezdgazdasagi tevékenységet 6sztondzzek a kivitelt
c€lzo termelés megszervezését, mint komparativ elényt. Ezek a , . kaprazatos” adatok nem szabad, hogy
alomba ringassanak ¢€s elégedetté tegyenek benniinket. Amennyiben nem indul be a sajat tudasunkra €s a
fejlesztési szektorokra tAmaszkodo helyi ipar fejlédése, a kivitel szintje szorosan kapcsolodni fog a
behozatalhoz, ami azzal a veszéllyel fenyegethet, hogy beleesiink a kozépfejlettség csapdajaba.
Tudniillik, akkor a kivitelt majdnem teljes egészében terheli a behozatal, ami hosszl tavon
fenntarthatatlan fejlodéshez vezethet, és rovid idon beliil tartos stagnaldsra keriilhet sor mind a
foglalkoztatottsag, mind a foglalkoztatottak fizetésének szintje tekintetében.

Szabadka Szerbiaban az elsé varosok koz¢ tartozik, amely sikeresen megoldotta a katonai
ingatlansagok ¢€s foldteriiletek konverziojat, €s ennek kdszonhetden ma két millié négyzetméternyi
vonzo6 épitési foldteriilettel rendelkezik, melynek szakaszonkénti infrastrukturalis kiépitése folyamatban
van. Abbol a célbol, hogy a varos a passziv megfigyeldi statusbol €s a beruhazokat idevonzo és megtartod
mechanizmusokat nélkiil6z6 varosbol atalakuljon a hazai €s a kiilfoldi beruhdzasokhoz megteleld
1égkorrel rendelkezd varossa, 2010-ben megalapitottak a Szabadkai Ipari és Technologiai Parkok
Kozvallalatot. A Kozvallalat altal igazgatott épitési foldtertilet 5 kiilonalld helyszinre van felosztva:
,Petra Drapsin" Kereskedelmi Ovezetre 21 ha, ,,Radonovac” helyszinre 123 ha, ,,Mali Bajmok" Ipari
Ovezetre 53 ha és a "Karadordev put" helyszinre 1,9 ha.

Megteremtddtek az eldfeltételek, mindenekeldtt a kiilfoldi befektetOk részére és 1) munkahelyek
l1étrehozéasara. Az el6z0 idészakban a megvaldsitott €s a folyo kiilfoldi befektetések utjan
hozzavetdlegesen 3260 1) munkahely nyilt, de amennyiben az elkovetkezd idészakban végrehajtjak a
bejelentett befektetéseket, varhato, hogy az 1 munkahelyek szama meghaladja a 4300-at.

Pillanatnyilag a Mali Bajmok Ipari Ovezetben a kovetkezd kiilfoldi befekteték vannak:
Dunkenmotoren, Norma Group, Continental Contitech, Swarowski és Calzedonia. Nekik ¢€s a tobbi
befektetonek (Tyrolia real estate...) koszonhetden, 0j lehetdségek és esélyek adodnak arra, hogy
Szabadka Ujra Vajdasag és Szerbia ipari kozpontja legyen.

Azon c¢l megvalosulasa érdekében, hogy Palics magas kategéridju eurdpai idegenforgalmi uticélla
valjon, megalapitottdk a Park Pali¢ Kft. -t. A vallalat fejlesztését a FOterv iranyozza eld, amelynek
elékeészitése, értékelése és megvalositasanak ellendrzése a Park Pali¢ Kft. alaptevékenysége, és
ugyanakkor az emlitett vallalat partnerséget és szolgaltatasnyujtast is kinal az dsszes potencialis €s
érdekelt beruhazé szdmara.
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Az elmult négy évben befejezddtek, illetve megkezdddtek a Foterv megvalositasat célzo uj
parkolohelyek, vizvezeték €s szennyvizcsatorna kiépitésével, a Noi Strand és a FOsétany
rekonstrukcidjaval kapcsolatos munkalatok, valamint az aerator és a zenés szokokut, Uj reprezentativ
kozvilagitas és a hozzatartozod ingdsagok felszerelése, az Allatkert kibGvitése és szebbé tétele, tovabba
mas munkalatok. Szamos j elszallasolasi 1étesitmény is épiilt, valamint a Zvonko Bogdan Pincészet,
borkostolo teremmel turistdk szamara. 2009-ben a Helyi Gazasagfejlesztési Orszagos Szovetség
programjaba belépd kozségek és varosok koziil az elsé nyolc helyi dnkormanyzat megkapta a NALED
tanusitvanyt a kedvezd iizleti kornyezet I¢trehozasaért, koztilkk Szabadka is. A odaitélt tanasitvany
egyfajta igazolas, azaz garancia arra, hogy a varos kész, hogy rovid idon beliil a befektetokkel
megosszon minden fontos informéciot a befektetések idevonzasa végett. A fent emlitett elismerés kitlind
ajanlas a hazai ¢€s a kiilfoldi befektetdk részére.

A ,,J6vO eurdpai varosai €s régidi" palyazaton, amelyet a Financial Times tulajdondban levé FDI
Intelligence magazin szervezett, Szabadka a magas 10. helyet foglalta el 2011-ben a 2012. és 2013. évi

crer

Varosfejlesztési terv és munka- és iizleti 6vezetek Szabadkan

Az EU-hoz val6 csatlakozasi folyamatban fejlesztési stratégiak kertilnek kimunkalasra, amit Szabadka
Altaldnos Rendezési Tervének elfogadasa elézott meg. Az Altalanos Varosfejlesztési Terv szerint
Szabadkan 4 munka- és iizleti 6vezet létezik, amelyek kozt a legnagyobbak a varos északkeleti
(Szabadka-Palics), déli (Csantavér) €és nyugati (Kis Bajmok) peremén helyezkednek el, de az
idegenforgalom fejlesztése céljabal tervezik a Sever munka- €s lizleti 6vezet kiépitését is, a jelenlegi
kelebiai terminaltol délre. A terv barmennyire is meghatarozta a munka- €s {lizleti 6vezetek fejlesztését
Szabadkan, maga az dvezetek 1étrehozasa egyben az adott allapotok kdovetkezménye is, mint példaul, a
kiépitett autopalyak és a keriiloutak Szabadka kortiil, a meglevd infrastruktura és ipar, valamint a
fejlesztést szolgalo logisztikai 1étesitményekbe vald megkezdett befektetések.

Hérom transzeurodpai folyosoé (kézuti, vasuti €s folyami) halad at ezen a térségen, €és ez megfeleld alapot
biztosit a logisztika fejlesztésére. Tovabba az a tény, hogy a varos hataros Magyarorszaggal, az Eurdpai
Unio6 tagjaval, még inkdbb kiemeli a logisztika fontossagat Vajdasagban. Amikor Szabadka fejlesztési
tervérdl van szo, kétségtelen, hogy a logisztika fejlesztése fontos helyet foglal el azon prioritasok €s

crer

programjanak.

Fuvarozasi és szallitmanyozasi vallalatok

'European Cities and Regions of the Future 2012/2013 Winners
http://canada.um.dk/en/~/media/Canada/Documents/News/European%20Cities %200f%20the %20
Future.ashx

TOP 10 FDI STRATEGY (Southern Europe)

1 Barcelona Spain

2 Lisbon Portugal

3 Murcia Spain

4 Valencia Spain

5 Thilisi Georgia

6 Konya Turkey

7 Santa Cruz de Tenerife Spain
8 Jastrebarsko Croatia

9 Gaziantep Turkey

10 Subotica Serbia
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A hatératkelohelyeknek koszonhetden Szabadkén tobb tiz szallitmanyozo vallalat tevékenykedik. Ezek
tobbnyire kisebb vallalatok, amelyek csak néhany jarmiivel rendelkeznek, €s amelyek nem képesek
megfelel6 modon kielégiteni a nagyobb ipari kapacitasok ¢€s a helyi kereskedelem sziikségleteit. Néhany
nagyobb vallalat sajat szallitmanyozo6 lizemegységgel rendelkezik. Bizonyos szamu hazai, kisebb
szallitmanyozo6 vallalat kozepes nagysagh vallalatta fejlodte ki magat, egyes vallalatok pedig
lednyvallalatot hoztak 1étre Magyarorszagon. Az emlitett vallalatok €s a helyi 6nkormanyzat kozott
nincs megfeleld egyiittmiikddés a kozlekedésbiztonsag, a nagy teherautdk parkolasahoz sziikséges
feltételek megteremtése, valamint hasonl6 problémak terén, amelyek megvonjak téliik a hatarmenti
helységnek kijaro versenyeldnyoket. Tobb vallalatnak a székhelye ezen a teriileten kiviil van, jobbara
Belgradban, a févarosban, igy gazdalkodasi eredményeik, kiilondsen pénziigyi eredményeik, valamint
érvényesitésére Szabadka teriiletén. A szallitmanyozo vallalatok szerkezeti atalakitdson mennek at az
arucserében bedllt stagnalas miatt, mind teriileti és nemzeti, mind globalis szinten, ugyanakkor
egyidOben az lizemanyag ara ijabb nehézségeket gordit a logisztikai gazdalkodas elé, ami kapacitasaik
csOkkenésehez vezet.

Gazdasagfejlodést szolgalé kultura

Mar maga a fejezet cime egy elvarazsolt kor meglétét sugallja, mivel elitkultira fejlesztésérol
egy adott kozosségen beliil nem lehet sz6 az adott vidék gazdasagi felviragoztatasa nélkiil. Szamos
kutatas a kultara terén ramutat arra a tényre, hogy az individualis szellemi €s miiveltségi szint ndvelése
kifinomultabb és specifikusabb kulturalis igényekhez vezet. Ebbdl ered az az eréfeszités, hogy utjat
alljak annak, hogy a magasan képzett kadderek a kornyékbeli nagyobb varosokba tavozzanak; és
biztositsdk a mindségi €s gazdag kulturalis kindlatokat és tartalmakat.

M¢éltanyolva a varos sokféleségét mint kivételes lehetdséget €s kiilonlegességet, sziikség van
megfeleld kultarpolitika kialakitasara, a hagyomanyos, elit, illetve korszeri kultara €s tartalmak
biztositasdval. A véaros masik fontos tevékenysége az ingatlan kulturalis 6rokség (€pitészet) és a
kulturalis ¢élet (rendezvények és kulturalis tevékenyégek) megdrzése, illetve megszervezése. Varosunk
kivételes kulturalis idegenforgalommal rendelkezik, ami a rendkiviil j61 megdérzott magyar szeccesszios
stilusban épiilt épiiletekben (varoskdzpont, Raichle-palota, Varoshaza €s Zsinagdga) tiikrozodik,
amelyeket a turistdk rendszeresen meglatogatnak Europa kulturalis 6rokségének részeként.

Szabadka 2008-ban bekapcsolodott az Europai Tandcs és az Eurdpai Unio részeérdl kidolgozott
,<Eurépai interkulturalis varosok” elnevezésii projektumba, az eurdpai varosok nemformalis
halozataba. Az interkulturalizmus 6roksége — és azt még a 18. szdzadban alapoztak meg — a varos
tovabbi €rvényesiilését kell hogy szolgalja azzal a szlogennel, hogy a sokféleséget az egylitmiikodés
Osztonzésekeént kell megélni, ami a még mindig fennalld kdlcsonds elditéletek, sztereotipiak
athidalasanak elofeltétele. A csaladnak, az oktatasi rendszernek és a médiaknak kulcsfontossagu
szerepiik van az emlitett értékek kialakitdsdban. Szabadka ebben az értelemben ki fogja munkalni az

crer

Rendezvények

A hagyomanyos kultara apolasa a kozdsség identitdsa megdrzésének lehetdsége és sziikséglete,
¢s egyuttal torvénnyel biztositott jog is.
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Hagyomanyd6rzo és -apolo rendezvények: Aratdiinnepség (aprilis 25-t61 augusztus végéig),
Interetno Fesztival (augusztus vége), Varosnap, Palicsi Majalis, Sziireti Napok (szeptember), Szabadkai
Aranykezek és mas rendezvények.

Ezeknek a rendezvényeknek évrdl évre nagyobb a kulturalis jelentdségiik, és hozzajarulnak a
varos kulturalis kinalatdnak soksziniiségéhez. E rendezvények megszervezése érdekében a varos
egytttmiikodik meghatarozott nemzeti tanacsokkal.

Elengedhetetlen meghatarozni Szabadka kultarpolitikajanak Gj—régi polgari modelljét, amely
megeggyezik a 20. szazad kezdeti polgari életstilusaval és -formajaval. Ezzel 6sszhangban Gjra életre
kell kelteni a varosban az eurdpai varosokra jellemzé 0sszes kulturalis tartalmat, mint példaul a mozit,
szinhazat, operat, balettet ¢s hasonl6 kulturalis intézményeket. A szinhdz intézménye az egész orszagban
nagy problémakkal kiizd, igy Szabadkan is, ellenben opera és balett nem létezik Szabadkan. A szinhdz
¢épiilete szlikségessé teszi meghatarozott tanulmanyok kidolgozasat.

Néhany ,,nyitott tipust" rendezvénynek nemzetkozi jellege van, ide tartozik a Palicsi
Nemzetkozi Filmfesztival, Etnofesztival (multidiszciplinaris jellegill), Nemzetk6zi Gyermekszinhdzi
Fesztival (a vilag 5 legsikeresebb ¢€s legjelentdsebb gyermekfesztivaljai koz¢ soroljak), Desiré Fesztival
(nemzetkozi alternativ szinhazi fesztival), Interetno Fesztival és Guitar Open Fesztival. A varos kozép-
europai jellegét tarkitjak a nyari és 6szi konyvvasarok.

Szabadka multikulturalizmusat és interkulturalizmusat azért kell apolni, hogy nagyobb foku
legyen a kultura befolyasa az altalanos gazdasagi fejlodésre. A varos jeldlteti magat a 2020. évi Europa
Kulturalis Févarosa cim megszerzésére, mig a program legfontosabb részét a varos kozvetlen
kozpontjaban kiépitésre keriild Interkulturalis Negyed fogja képezni. A program, amelyet jeldltetéskor a
varos felkinal az e térségben meglevo k6zos kulturalis jellegzetességek sokféleségét €s kidomboritasat
fogja célozni. Egyike a legfontosabb céloknak mindenképpen a kultara 4polasa és a kultaranak a varos
hosszu tava fejlddéséhez vald hozzéjarulésa.

A projektum meghatarozott céljai 6ssze vannak kapcsolva annak eurdpai vetiiletével, a kultira
hozzaférhetéségével nagyszamu polgér részérdl, a kultira szektoranak erdsitésével, valamint a kultiran
keresztiil a varos nemzetkdzi jellegének fokozéasaval.

Oktatas

Az iskolaskor elétti oktatas 51 épiiletben nyujt ez irdnyu szolgaltatast 4035 gyerek részére. A
napkoziben egésznapos foglalkozas folyik a bolcsddésekkel és az vodasokkal, és 1étezik
iskolafelkészitd program is. Az iskolafelkészitd programot a Nasa radost Iskolaskor El6tti Intézményen
kiviil, még harom altalanos és két specidlis iskola hajtja végre. Az emlitett intézmény, amelyet 1864-ben
alapitottak, az oktatast harom nyelven szervezi meg, €s sikeresen alkalmazza az alabbi innovativ
projektumokat:

- aroma nemzetiségli gyermekek inkluziv iskolaskor el6tti oktatasat és nevelését;

- a Montessori programot, amely az iskolaskor el6tti gyermekek tanuldsanak és tanitdsanak,
illetve oktatasdnak és nevelésének mddja a Montessori modszerek szerint, valamint a gyerekek
fejlédésének korszerti humanista koncepcioja;
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- bilingvalis oktatast az 6vodaban németiil és
- inkluziv iskolaskor elotti oktatast €s nevelést fogyatékos gyerekek részére.

Szabadkan 23 altalanos iskola van, amelyben 11 970 didk tanult a 2012/2013-as tanévben, ebbdl
69,62% szerb nyelven, 27,99% magyar nyelven, mig horvat nyelven 2,39%.

Szabadka varosat jelentds kozépiskolai oktatasi kozpontnak tartjdk Vajdasagban.

Szabadkan 11 koézépiskola van, amelybe 6 289 diak jart a 2012/2013-as tanévben kiilonb6zo
szakokra: kozgazdasagi, elektrotechnikai, gépészeti, vegyészeti, élelmiszer-feldolgozoipari,
vendéglatoipari, épitészeti, miépitészeti, egészségligyi szakra €s zenei kozépiskolaba és harom
gimnaziumba (Svetozar Markovi¢ Gimnazium, Paulinum Egyhézi Klasszikus Gimnazium és a
Kosztolanyi Dezs6 Tehetséggondoz6 Gimnéazium).

A felséoktatas a Koztarsasag altal 1étrehozott 5 intézményben folyik (K6zgazdasagi Egyetem,
Epitészeti Egyetem, Szabadkai Miiszaki Szakféiskola, Ovo- és Edzéképzd Szakfoiskola és Magyar
Tannyelvl Tanitoképzo Kar), illetve 4 olyan intézményben, amelyet fizikai vagy jogi személy alapitott
(Singidunum Egyetem, Megatrend Uzleti Tanulmanyok Egyeteme, Fabus Menedzserképz6 Egyetem,
valamint az Gjvidéki Jogi Egyetem Foéiskolai Tagozata).

Szabadkan a formalis tovabbképzési intézmények mellett még koriilbeliil 20 intézmény létezik,
amely a nemformalis képzéssel, tanitassal és szakmai képzéssekkel foglalkozik. A Szabadkai
Szabadegyetem az egyik vezetd intézény a (nem)formalis oktatas terén.

Egészségiigy

A Szabadkai Egészséghazat 2006-ban alapitottak, amelynek 640 dolgozdja van, és amely az
alabbi szervezeti egységekbdl all:

 Altalanos egészségiigyi szolgalat (24 egészségiigyi allomés/rendeld)
* Mentdszolgalat
» Uzemorvosi szolgélat (11 iizemi rendeld)
* Fogorvosi szolgalat (22 fogorvosi rendeld)
* Nok ¢és gyermekek egészségvédelmi szolgalata
* Tiddgondozasi szolgalat
* Laboratériumi szolgalat
* Szakorvosi €s konzultativ szolgalat
* Egészségfejlesztési €s betegségmegeldzEsi szolgalat
Az Egészséghaz keretében az alabbi szervezeti egységek is mitkodnek:

* Fiatalok tandcsadodja
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* Nemi fertdz6 betegségek tandcsadoja

A Szabadkai Altalanos Kérhazat 2007-ben hoztak 1étre, amely 800 f&s fekvohellyel
rendelkezik. Az emlitett fekvOhelyek koziil 376 agy 7 sebészeti dgazat, a tobbi 424 agy 9 belgydgyaszati
osztaly kozt oszlik meg.

Szabadkai Gyogyszertarat 1993-ban alapitottdk, amely17 kirendeltséggel rendelkezik, tovabba
100 dolgozét foglalkoztat. A gyogyszertar alapvetd feladata, hogy az egészségvédelmet €lvezok szamara
biztositsa a sziikséges gyogyszereket és gydgyaszati segédeszkozoket, valamint az alkalmazasukkal
kapcsolatos informaciokat, tovabba tanacsadoi szerepet is betdlt a betegségmegeldzésben. A fentieket a
legjobban a Hepatitis B elleni vakcinacid biztositasa illusztralja, azzal a céllal, hogy utdlagosan lehetévé
tegye azon gyermekek vakcinaciojanak elvégézeését, akik az eldirt korban nem kaptak meg.

A Szabadkai Kozegészségiigyi Intézet 2007-ben alakult, de maga a kozegészségligyi
tevékenység 1912-re tekint vissza. Az intézetnek 117 dolgozoja van. Az Egészség-Promdcios Kozpont,
A Betegségmegel6zési és -ellendrzd Kozpont, valamint a Higiéniai és Human Okolégiai Kozpont
szerves része e magas szintli szakositott intézménynek, amely gondoskodik a Szabadkan ¢és az ¢szak-
bacskai korzet tobbi varosaban €10 lakossag egészségérol. Az Egészségvédelmi Elemzéssel, Tervezéssel
¢s Szervezéssel, valamint Egészségiligyi Biostatisztikaval ¢s Informatikdval Foglalkoz6 Kozpont,
tovabba a Mikrobiologiai Kozpont olyan szakmai szervezeti egységek, amelyek kdzegészségiigyi
szolgaltatasokat nyujtanak. A jogi, gazdasagi-pénziigyi, miiszaki €s mas hasonl6 teenddket végzd
szolgalat logisztikai tdimogatast biztosit a fenti szervezeti egységeknek.

Szocialis védelem

Szabadka varosnak rendkiviil fejlett szocialis védelme van, amely tobb mint szaz éves multra
tekint vissza, és amelynek az a célja, hogy minél mindségesebb €s sokrétiibb szolgaltatasokat biztositson
a polgarok sziikségleteivel 6sszhangban.

A legiddsebb szocidlis védelemi intézmény 1903-ban jott 1€tre mint arvahaz, majd a méasodik
vilaghabort utdn a beteg ¢s elhagyott gyerekek szamanak ndvekedése miatt, az intézmény a Kolevka
Gyermekotthon nevet vette fel, és a mult szazad 80-as éveitdl a sajat helységeiben tevékenykedik.
Napjainkban ez az intézmény az orszag egész teriiletérdl €s a tagabb térségbdl érkezd fogyatékkal €16
gyermekek elszallasoldsara szakosult. Az otthon keretében miikodik a Fogyatékkal E16 Gyermekek
Napkézije, Gyermekbefogadd Allomas és az Anyaotthon.

A Szocialis Munkakdézpont, amely 1963-ban jott Iétre mint a szocialis védelmi
rendszer alapja, fél évszazada mikddik Szabadkan, és rendkivil magas szinvonalu
kaderallomannyal rendelkezik, valamint évente hozzavetélegesen 10 000 polgar szamara
nyujt szolgaltatast. A kdzpont magas szinvonalu munkajat az allam is felismerte, és 2000-ben
odaitélte neki a legjobb szocialis munkakdzpontnak jard dijat. 1983-t6l a kdzpont keretében
mikodik a Csaladtanacsaddi és -tamogatd Kézpont, amely tanacsaddi és terapias
szolgaltatasokat nyujt érzelmi gondokkal, kapcsolati és csaladi problémakkal kizd6
polgaroknak.

2011. évi szolgaltatasokat élvez6k szama korosztalyonként
ﬁzolgéltatést ¢lvezok Aktiv nyilvantartottak szama a jelentéstételi iddszakban

orosztalyonként
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(2011.01.01-2011.12.31.)

Férfi NG Osszesen
Gyermekek (0-17) 1158 929 2087
Fiatalok (18-25) 740 444 1184
Felndttek (26-64) 2242 2936 5178
[d6sck (65 felett) 523 094 1517
OSSZESEN 4663 5303 9966

4. Kép: A Szocialis Munkakdzponton keresztiil szocialis védelmet élvezok szamanak alakulasa

2011-ben pénzbeli szocidlis segélyben részesiild csaladok struktiraja

Csaladtagok |Csaladok Csaladtagok szama

Szama szama Gyermekek Fiatalok Felnottek  [Idosek Osszesen
Egytagu 1340 0 0 0 0 0
Kéttagu 608 255 74 257 22 608
Haromtagia 463 524 162 243 7 026
Négytagu 317 604 121 225 1 051
Ottagn 149 443 49 103 1 596

Hat- vagy 187 854 59 153 3 1069
tobbtagu

OSSZESEN 3064 2670 465 081 34 4150

5. Kép: A szocialis pénzsegélyben részesiilok 0sszetétele szerinti megoszlas

Szabadkat demografia szerkezeténél fogva, a rendkiviil eloregedett lakossagli varosok kozé
soroljak, ebbdl eredendden az idésekrdl vald gondoskodas a varos egyik legfobb feladata. A
Gerontologiai Kozpont az idésekrél mar majdnem 35 éve eredményesen gondoskodik. A Kézpontot
1977-ben alapitottak és annak keretében az aldbbiakat biztositjak: intézményesitett védelmet, ami a
Kiserdei Otthon, Apolési Otthon és az Idések Otthona altal biztositott elszallasolast jelenti; ,,nyitott
védelmet”, amelynek keretében a gerontologiai klubok €s hazi betegapolast €s -segitséget nya;td
szolgalatok miikddnek, de a kozpont meghatarozott szolgaltatasokat nyujt a Védelmezett lakhely nevii
¢épiilet lakoinak is. Az iddsekrol valdo gondoskodas és a kdzpont altal nytjtott szolgaltatasok a
legmagasabb szinten vannak, amirdl nagyszamu elismerés €s dij tanuskodik, egyike ezeknek a legjobb
munkaltatonak kijaro dij. A kozponton beliil miikodik a Demens Betegek Nappali Ellatasa €s
Tanécsadasa.

A Viros illetékességébe tartozo szocialis védelmi szolgaltatdsokat megvalositd legkiemelkeddbb

intézmények:
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- Voroskereszt, amelyet 1886-ban alapitottak, miikodteti a Népkonyhat, valamint végrehajtja az
¢lelmiszer- €s higiénés csomagok elosztasaval 0sszefiiggd programokat €s gytlijtdakcidkat.

- Fogyatékos Felnéttek Napkozi Otthona, amelyet 1973-ban alapitottak, munkaterapias
szolgaltatasokat, egészségligyi szolgaltatasokat, étkeztetést €s rekreativ szolgaltatasokat nyujt.

- A szabadkai Caritas 2001-t6] nagyszamu humanitérius jellegli szolgaltatast nyujt, amelyek koziil
ki kell emelni a hazi segitségnyujtassal és apolassal 6sszefliggd szolgaltatasokat.

A varos teriiletén tobb fogyatékosokat tomoritd egyesiilés, nyugdijasok egyesiilete, valamint
hatranyos anyagi helyzetli személyeknek segitséget nytjto tarsulas van.

Sport

Szabadkan a kiilonféle sportoknak hosszi és gazdag hagyomanya van. Erdekes megemliteni,
hogy Palicson 1880-ban miel6tt Pierre de Coubertin megalapitotta volna a modern olimpiai mozgalmat,
sportjatékokat szerveztek, amelyek az Olimpiai Jatékok egyfajta uttérdi voltak. Attdl kezdve napjainkig,
Szabadka biiszkén viseli a ,,sportvaros" elnevezést. Szabadkanak koriilbeliil 120 aktivan miik6do
sportklubja van; a varos egyike az 6t legfontosabb sportkdzpontoknak Szerbiaban, mivel megadatottak a
feltételek a kiilonféle sportok fejlesztésére mind sportcsarnokokban mind nyitott palydkon. A nemzeti
valogatott csapatok, kiilondsen a labdarugd csapat, évek ota hasznaljak a palicsi sportpalyakat a fontos
nemzetkdzi versenyekre valo eldkésziiletekkor.

Az éltalanos iskolék €s a tanarok nem miitkddnek megfelelden és kielégitden egylitt a
sportegyesiiletekkel, ebbdl eredendden a sporttehetség fejlesztése jobbara személyes kezdeményezésen,
valamint a sziilok és egyes taniigyi dolgozdk kitartasan alapul. A fenti egylittmiikodés intézményesitése
a sportpalyak és -1étesitmények kibdvitésével és megfelelobb felszerelésével érhetd el, mindenekeldtt az
Osszes altaldnos iskolaban, majd a peremvarosi telepiilések kiilonb6z6 helyszinein is.

A varosban az amatdr €s a professzionalis sportklubokon kiviil szamos mas lehetdség is van
rekredciora. A nagyszamu sportlétesitmény mellett parkok €s erdok kinadlnak lehetdséget kiilonféle
sportagak rekredcios célu tizésére.

Kornyezetvédelem

A kornyezetvédelem az emberiség egyik legégetobb probléméja. A fenntartahato fejlodési
koncepcio ezt a problémat fejlesztéssel probalja kikiiszobdlni, amely a kornyezet mindségének javitasat
célozza, oly mddon, hogy egyesiti a gazdasagi fejlodést, kornyezetvédelmet és a tarsadalmi
tevékenységet.

A fenti koncepcio alapelvei: kornyezeti mindség, j0vokep, igazsagossag, eldovigyazatossag €s
atfogosag.

Szabadka Képviseld-testiilete 2003 oktdberében elfogadta a Helyi Onkorményzati
Kornyezetvédelmi Akcidtervet (a tovabbiakban: HOKA), amely szdmos eldirdnyzott akciot tartalmaz a
legégetdbb problémak megoldasara a kornyezetvédelem terén.

A természeti adottsagok a gazdasagi €s az infrastrukturalis lehetdségekkel kardltve, valamint a

helyi 6nkormanyzat tamogatasaval, a jovOben alapul szolgéalhatnak Szabadka fenntarthat6 fejlesztésére.
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A HOKA feldleli a lakossagnak a vizzel, hulladékkal, mez8gazdasagi foldteriiletek védelmével,
levegd mindségével, zajszinttel, természeti értékekkel és ritkasagokkal, zoldfeliiletekkel, oktatassal és
egeészséggel kapcsolatos problémait.

Szabadka varos térségének elénye mas szomszédos kozséghez viszonyitva abban van, hogy a
Véros 100 736 ha Osszeteriiletébdl hozzavetdlegesen 12,5% védett, ami joval meghaladja a tobbi
kozségét, de mégsem elegendd. A tertilet, amelynek 30%-a védett és a talaj degradacidomentes,
kiegyensulyozott értékekkel rendelkezd teriiletnek tekintendd a kdrnyezetvédelem vonatkozasaban
(Palics Természeti Park, Ludasi-t6 Specialis Természeti Rezervatum, Szelevényi Pusztak Specidlis
Természeti Rezervatum , Szabadkai Homokvidék Tajvédelmi Korzet stb.).

A természetvédelem szorosan 0sszefiigg a hidrologiai problémak megoldaséaval,
kovetkezésképpen, a fejlesztés celjabol feliil kell vizsgalni az 6ntdzési terveket a hatalyos védelmi
fokokkal 6sszhangban, hogy biztositva legyen a viz visszatartdsa ezeken a teriileteken. Ehhez
kapcsolddik a peremovezetek rendezése is az emlitett térség kihasznalasaval osszefliggd szokasok
kialakitasa (séta a természetben, kerékparozas, madarmegfigyelés...), valamint olyan teriiletek —
szantofoldek 1étrehozasa végett, amelyek hagyoméanyos természeti €s etnologiai értékeket €s az
er6forrasok hagyomanyos kihasznaléasi formait apoljak.

A Duna-Palics-Tisza csatornaval kapcsolatos allamkdézi kapitalis projektum megvalositasanak
megkezdésével, mind a megzdgazdasagi termelés kapacitasanak ndvelése mind azon szokas
felszamolasa is helyet kap, amely szerint a tartalék ivoviz ontdzésre vagy miiszaki célokra is
hasznalhat6. Jollehet a projektum terjedelmes, mégis elengedhetetlen és elkertilhetetlen gondoskodni
arrdl, hogy a j6v6 nemzedékei ne maradjanak felujithato egészséges ivovizforrasok nélkiil.

Helyi 6nkormanyzat

A helyi 6nkormanyzatokrdl sz616 torvény értelmében a polgarok a helyi dnkormanyzattal
kapcsoplatos jogaikat kdzvetleniil és valasztott képviseldiken keresztiil, valamint a helyi lakossag
kozvetlen, kozos €s altalanos érdekeire nézve fontos koziigyek igazgatasaval valositjadk meg. A helyi
onkormdényzas a varosban valosul meg.

A véros igazgatasi szervei a képviselo-testiilet, varoselnok, varosi tanacs és a varosi
kozigazgatas.

Szabadka varos Képviselo-testiilete a varos legmagasabb szerve, amely a helyi hatalomnak az
alkotmannyal, torvénnyel és alapszabalyzattal eldiranyzott alapvetd funkcioit végzi. A képviselo-
testiiletet a képviselok képezik, akiket a polgarok kozvetlen valasztasokon, titkos szavazéssal
valasztanak torvénnyel és statitummal 6sszhangban. A képviseld-testiilet elnokének megvalasztasaval
¢s titkaranak kinevezésével a képviseld-testiilet megalakultnak tekintendo.

A véros végrehajto szervei a varoselnok €s a varosi tanécs.

A varoselnokot a képviselo-testiilet képviseloi valasztjak négy évre, titkos szavazassal, a
képviselod-testiilet 0sszképviseldinek szavazattobbségével. A varoselnokot helyettese helyettesiti annak
tavollétében és kotelezettségei teljesitésének akadalyoztatasa esetén. A képviselo-testiilet javasol jeloltet
a varoselnoki tisztségre. A varoselnokjelolt javasol jeloltet a varoselndkhelyettesi tisztségre a
tisztségviselok soraibol, akit a képviseld-testiilet valaszt meg azonos eljardssal, mint a varoselnokot. A
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varoselnoknek és a varoselndkhelyettesnek a valasztast kovetden, megsziinik tisztségviseldi megbizatasa
a képviseld-testiiletben. A varoselnok €és a varoselndkhelyettes allandé munkaviszonyban van a
kozségben.

A varosi tanacsot a varoselnok, a varoselnokhelyettes €és a varosi tanacs tagjai képezik, akiket a
képviselo-testiilet négyéves iddszakra, titkos szavazassal, az 6ssztisztségviselok sorabol
szavazattobbséggel valasztja meg. A varoselnok a varosi tanacs elndke.

A varosi tanacs legfeljebb 11 tagbdl all, akiket a képviseld-testiilet valaszt meg a varoselnok
javaslatara. A varosi tanacs tagjai allandé munkaviszonyban lehetnek a varosi kézigazgatasnal.

A varosi kozigazgatas elOkésziti a képviseld-testiilet, a varoselnok €s varosi tanacs részérdl
meghozando térvények €s jogszabalyok tervezetét, végrehajtja a képviseld-testiilet, a varoselnok és a
varosi tanacs hatarozatait ¢s mas jogszabalyait, ellatja a képviseld-testiilet, a varoselndk és a varosi
tanacs altal megallapitott szakmai és mas teenddket. A varosi kozigazgatas koteles, hogy biztositsa a
polgaroknak jogaik, kotelességeik €s jogi érdekeik zokkendmentes megvalositasat, biztositsa szdmukra a
sziikséges adatokat ¢és tajékoztatasokat, valamint jogi segélyt, tovabba, hogy egylittmiikodjon a
polgarokkal és tiszteletben tartsa méltosagukat. A varosi kozigazgatas egységes szervként mikodik. A
varosi kozigazgatas élén az emlitett kozigazgatas vezetdje all.

A varosi kozigazgatas az igazgatasi, szakmai €s mas teendok ellatasara szervezeti egységeket
hoz létre.

4.Fejezet - Benchmarking elemzés a térségben és fenntarthatosagi mutatok

A Benchmarking olyan korszerti elemzési eszkdz, amely mas rendszerekkel vald 6sszehasonlités
alapjan lehetdséget kinal a tanulésra és a viselkedési formak megvaltoztatasara. A Benchmarking a
versenyképesség meghatarozasara és felmérésére szolgalo eszkozként hasznalatos, €és a jovobeli
eredmeények elérését célozza, ebben az értelemben értékes ismeretekkel szolgalhat arrdl, hogy hogyan
lehet valamit (terméket, folyamatot, funkciot) jobba tenni. Az emlitett eszkdz viszonylag egyszerti
haszndlata és alkalmazasanak nagyfoku hatékonysaga, egyre szélesebb koriive teszi hasznalatat.

Az 6sszehasonlitd elemzés elvégzésékor a szélesebb kori térségben levo varosokra esett a
valasztas, a hasonld gazdasagi, demografiai, természeti és kulturtorténeti adottsagaik €s fejlettségi fokuk
miatt. A kivalasztott varosok: a horvatorszagi Eszék, a magyarorszagi Veszprém €s Szombathely, a
romaniai Arad, a szlovéniai Maribor ¢és a szerbiai Becskerek.

A kivalasztott varosokkal vald dsszehasonlitasi elemzés (benchmarking elemzés) az esetek
tobbségében, stratégiai dokumentumok, vonatkozd honlapok és olyan kommunikacios eszk6zok
segitségével tortént, amelyeket a szoban forgd varosok hasznalnak honlapjaikon, valamint az adott
orszagok illetékes intézményei statisztikai adatainak felhasznalasaval.

Az elemzés célja az, hogy megallapitsék a fejlodés 6sszehasonlithaté értékeit Szabadkahoz
viszonyitva, igy a varosok dsszehasonlitdsa mindségi és mennyiségi mutatdkon alapul. Osszehasonlitas
targya volt a lakossag szamanak alakulasa €s az atlagos fizetések magassadga. Mélyrehatobb
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elemzésekhez sziikség van olyan kompatibilis, horizontalis és idébelileg 6sszehangolt mutatdkra,
amelyek nem hozzaférhetdk.

Arad/Romania

Arad a fOvarosa az ugyanazon néven szerepld Arad megyének Romania nyugati
részén, kozel a magyar €s szerb hatarhoz. Aradot el6szor a 11. szdzadban emlitik
meg, amikor a Magyar Kiralysag része volt. A karlocai békeszerzédéssel 1699-t61
keriil a Habsurgok hatalmaba, majd a varosba németek, magyarok és szerbek

koltoznek. A 19. szazadban a varos gyors gadasagi fejlodést ér el, és 1834-ben
szabad kiralyi varossa kialtjak ki. A 20. szazadban a varos gyorsan iparosodik
(1909-ben felépiilt az els6 magyar autogyar: MARTA). 1913-ban kiépitették az elso villamos
vasutat Kelet- Europaban, amely 6sszekototte Aradot a kozeli Podgoria helységgel.

Arad varosa alairoja €s tagja a DKMT eurérégionak, ami hasonl6 kozos gondolkodasra utal,
de léteznek még mas példak is, amelyek ezt bizonyitjak: két zsido kozség egylitmikodése, alairt
protokoll a szocialis intézmények egylitmikodésérol. Az ujraiparosodas rendkiviil nagy eredmény
a varos esetében, mivel az teljes egészében magara volt utalva. A kiilfoldi befektetések értéke
mintegy 100 milli6 dollar. Az épitési stilusok, mint példaul a szecesszid, k6zds torénelmi kincs. A
multikulturalizmus is jellemzo a varosra (6 nemzetiség). A varos kulturalis élete igen akiv és
gazdag — szinhaz, filharmonia és fesztivalok kindlnak szérakozast. A varos internetes
bemutatoja rendhagyd, mivel a specialis szlikségletii emberek is el tudjak olvasni, nagyitasi
lehetdségeknek koszonhetben.

Szombathely/Magyarorszag

Szombathely Vas Megyében, a nyugat-dunantuli régidoban helyezkedik el
Magyarorszagon.

Szombathely a legrégibb varos Magyarorszagon, még az 6kori Roma idejében

alapitottak. A magyarok bejovetele eldtt, itt éltek a longobardok és a szlavok. A
10. szazadban telepiilnek be a magyarok, akik itt mezdgazdasaggal foglalkoz6 szlav torzsre
bukkannak.

A jovobeli projektek esetében, az eddigiekhez hasonldéan, ajanlott Szombathely varosanak
elemzése €s a vele val6 0sszehasonlitas, kiillondsen, amikor a regionalis hulladéklerakohelyro6l
és a hulladékok kezelésérdl van szo, de akkor is, amikor az oktatas terén az
energiahatékonysagrol ¢s multikulturalizmusrél (Szombathely — 5 nemzetiség) van sz6. A
nagy befektetések koziil a hulladékkezelésen kiviil, érdemes figyelmet forditani még a szinhazba,
szenyviztisztitoba, kerékparutak kiépitésébe valo befektetésekre, amelyeket az OKOVELO
projektum irdnyoz el6. Kiilonosen hasznos informacidval szolgal a jé iigyintézés teriilete - web-
oldal, rugalmassag, foldrajzi informacios rendszer, e-kormanyzat. A Varos, amely segit
projektum fontos az egészségvédelem szempontjabol, hiszen eldiranyozza a lakossag
egészségiigyi oktatasat, aminek kdszonhetden a lakossag 30%-at kiképezik elsdsegélynytjtasra.

Epitészeti szempontbol ki kell emelni, hogy a varosnak rendkiviil jol megérzott Zsinagégaja van,
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amelyet koncertteremnek is hasznalnak. Az elfogadott Integralis Stratégia ¢s az Informacios
Tarsadalom Stratégiaja alapjat képezi a fenntarthatésag 6sszehasonlitasanak.

Veszprém/Magyarorszag

Veszprém Magyarorszag kozépso részén, a fovarostol, Budapesttol, mintegy
110 km-re helyezkedik el nyugatra. Veszprémet az M7-es korszerti autopalya
koti 6ssze a fovarossal. A varostol a Balaton minddssze 15 km-re van északra.

Veszprémnek koriilbeliil 62 000 lakosa van, melynek szama az elmult években ndvekedést mutat.
A valamikori nagyszamu zsido6 lakossaga a II. vilaghaboruban elttint.

Veszprém, annak ellenére, hogy kis dnkormanyzat, példaképiil szolgalhat a nagyobb beruhazasok
sikeres megvaldsitasaban. Kiilon ki kell emelni a multifunkciondlis Aréna kiépitését, és annak
mukodését. Az internetes bemutaté néhany eleme is figyelmet érdemel, foleg az események
bejelentése a médiakdozpontban, amely az e-kozigazgatas része, példaul, eskiivok, ,,city image”
filmek stb. el6zetes bejelentése. Tarsulas mint gazdasagi erd a varos informatikai klaszterében
tiikkr6zodik. Veszprém kiilonleges figyelmet fordit a testvér- (8) és partnervarosokkal (2) valo
tapasztalatcserére. Evente rendeznek tematikus konferencidkat azoknak a varosoknak,
amelyekkel egyiittmiikodik, és amelyek kozé Szabadka is tartozik. Fejlett civil szektora van,
aminek kdszonhetden atlagon feliili érzelmi inteligenciaval rendelkezd varosnak mindsitették,
ami azt jelenti, hogy lakossaga optimista, boldog, magas szintii onbecsiiléssel rendelkezik — ezek
az informéciok a 2012. évi kutatdsokon alapulnak. Az emlitetteket a varos Marketing

mig Energiahatékonysagi Stratégiaja Magyarorszagon a legjobb osztalyzatot kapta. Veszprém
kiilon elismerést kapott az Eurdpai Kozdsségtol az éghajlat fenntartasaért (Climate Alliance:
European Policy). Az emlitett stratégia azt a célt tizte ki maga el¢, hogy a varos kornyéke 2026-
ig 25%-kal csokkenti a szén-dioxid szennyezettségét.

Maribor/Szlovénia

Maribor nagysagat tekintve a masodik legnagyobb varos a Szlovén
Koztarsasagban. A 2010-es adatok alapjan Mariborban 95 787 lakos ¢€lt, mig a
varos teriilete 112 642 lakost szamlalt. A Stajer Tartomany regionalis
kdézpontja, amely nagyobb része atnyulik a szomszédos Ausztriaba. A varos a
Drava folyé mindkét oldalan fekszik, ahol a Pohorje hegytomb, Drava mezo,
Kozjak hegy és Slovenske gorice talalkozik. A legkézelebben fekvd nagyvaros

az ausztriai Graz, ami mintegy 60 km-re fekszik északra Maribortol.

Maribor azon varosok kozé tartozik, amelyekre jellemz6 a multikulturalizmus
kiilonféle nemzetiség (5) jelenléte miatt, jollehet a lakossag koziil a legtobb szlovén. A varos
2012-ben megkapta az Europa kulturalis févarosa cimet. Gazdasagi erejét a kdrnyez6 varosokkal
valo kozségkozi egyiittmiikodés biztositja (Ptuj, Murska Subota, Velenje és Slovenski Gradec).
A varos magasan rangsorolt egyetemi varos. Tovabba a varosnak van Zsinagdégaja, Maribor
kornyéke pedig hires bortelmeld videk.

Eszék/Horvatorszag

Szabadka Varos Helyi Fenntarthato Fejlodési Stratégiaja 2013 — 2022.

.29 -




Eszék Horvatorszag keleti részén talalhat6. Siksagon, a Drava mentén
helyezkedik el 16-24. kilométer kozott attol a helytol, ahol a Drava a
Dunaba torkollik. Szlavonia legnagyobb varosa és a negyedik legnagyobb

varos Horvatorszagban, valamint Eszék-Baranya megye févarosa. A
varosban ipari, igazsagiigyi és kulturalis intézmények székelnek. Eszéken van a legnagyobb
zoldteriilet Horvatorszag teriiletén; a varosban 17 park talalhato. Esz¢ék nagy ipari varos, amelyet
régen horvat Manchesternek hivtak. Szamos ismert markaterméke van, kezdve a kisebb haztartasi
kellékektdl. Eszéken fejlett a gépgyartas (mezdgazdasagi gépek gyartasa), a vegyipar
(vegyszerek, szappanok eloallitasa), élelmiszeripar (€desipar, sorgyartas).

Annak érdekében, hogy felkésziiljon a bizonytalan jovo lehetdségeire €s kockdzataira, a varos
atalakulasi folyamat: Eszéknek ipari varosbdl intelligens varossa valo atalakulasa. Ez az
atalakulas abbol indul ki, hogy Esz€k ipara tovabbra is alacsony €s kozepes technologiai szinti
termékek gyartasan alapul, tovabba abbdl a ténybdl is, hogy a varos egyre inkabb veszit
versenyképességébol. Az intelligens varos vizidja megvalosithatd, mivel a varos nagyobb része
internethozzaférést biztositod infrastruktaraval rendelkezik. Eszéken a Josip Juraj Strossmayer
egyetemi kozpont székel, Ujitok Egyesiilete tevékenykedik, valamint hatékony a digitalis
onkormanyzat.

A varos felismerte azokat az allapotokat, amelyeknek nem volna szabad megismétlddniiik a
jovoben, ezek kozé tartoznak a kovetkezok: a natalitas csokkenése, az iskolazott fiatalok
munkanélkiiliség. Ahhoz, hogy mindezt megvaldsitsak, az intelligens varos modelljének az
alabbiakra kell tdimaszkodnia: az infrastruktura tomeges hozzaférhetoségére €s e forras
kihasznalasahoz sziikséges tudas létrehozasara, az egyetem nagyobb foku bekapcsolasara az
innovativ gazdasagi kapacitasok megteremtésébe, a digitalis demokracia fejlesztésére stb.

Kragujevac/Szerbia

Kragujevacnak 177 468 lakosa van, nagysaga szerint a negyedik
legnagyobb varos Szerbiaban. Sumadija szivében talalhato, mintegy 120
kilométerre délre a fovarostol, Belgradtol. A varos a Lepenica partjan, a
kragujevaci volgyben, Rudnik, Crni Vrh és a Gledi¢ hegyek lejt6in épiilt.
Kragujevac Sumadija ¢s Moravamente gazdasagi, kulturalis-oktatasi,

egészségiigyi és politikai kdzpontja.

Kragujevac varos jelentds erofeszitéseket tett egész sor rendszerbeli valtozas végrehajtasara
annak érdekében, hogy megfeleld tizleti 1égkort teremtsen, €s kdzvetlen beruhazasokkal kihasson
a foglakoztatas fokozasara. Uj beruhdzasokra szolgalo ipari dvezetek alapitasaval és
létrehozasaval, valamint a varosi infrastruktirajanak elomozditadsaval Kragujevac Szerbia egyik
legnagyobb épitkezési helye. Az eredmények szemmel lathatéak a beruhazasok és a vallalkozasok
szamanak novekedésében, valamint a gazdalkodassal kapcsolatos megfeleld légkor
kialakitasaban. A jé kozigazgatas koncepcidjanak megvaldsitasakor a helyi onkormanyzat
jelentos eredményeket ért el abban, hogy azt kozelebb hozta a polgarokhoz. Létrehoztak az e-
kozigazgatas portaljat, hogy a polgarok szamara gyorsabba ¢és eredményesebbé tegyék az allami
adminisztracioval kapcsolatos teendéiket, tovabba kimunkaltak a jogsegélynyujtasi honlapot,
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Nagybecskerek/Szerbia

lehetdségeket arra, hogy bekapcsoljak az emlitett személyeket a tarsadalmi élet minden
folyamataba. A fenti célok elérése végett megalakitottak a Fogyatékossaggal E16 Személyek
Helyzetének Javitasaval Foglalkoz6 Tanacsot mint a Varosi Tanacs munkatestiiletét.

GIS-t... Kiilon figyelmet forditanak a fogyatékossaggal €16 személyekre, azaz mérlegelik a

Nagybecskerek a Béga ¢és a Tisza folyok partjan a Banati-régio szerb részének kézpontjaban

helyezkedik el. A varos teriiletén 122 714 lakos €I, akik a nemzetiségi
struktarat tekintve, tobb mint 20 nemzethez tartoznak. A varos Szerbia
fovarosatol, Belgradtol 70 kilométerre, Vajdasag Autonom Tartomany
fovarosatol - Ujvidéktsl 50 kilométerre van. Mivel Banat szerb részének

legnagyobb varosa, egyben politikai , gazdasagi , kulturalis és sportkézpont is.

A XIX. szazad elején a varosban fellendiilt a gazdasagi élet. A régi
szocialista, talméretezett gazdasagi rendszereket 1j, kisebb és flexibilis maganvallalatok valtottak
fel. A vamszabad ovezetek kialakitasaval megérkezett a varosba a kiilfoldi toke. A helyi
onkormanyzat a varos peremén tovabb folytatja az 01j ipari, tizleti 6vezetek, valamint

lakétertiletek épitését. Ezek az ovezetek megfelel infrastrukturaval rendelkeznek, igy
Nagybecskerek egyike a legvonzobb varosoknak beruhazasok szempontjabol. A varos kivitelre

orientalt, ami azt jelenti, hogy Eurépaba textilipari, gépipari, €lelmiszeripari, vegyipari,
elektromos ipari, valamint gyogyszeripari termékeket szallit ki. Nagybecskerek ma
multikulturalis és multikonfesszionalis varos, ahol a kiilonb6z6 etnikai csoportok kozott
tolerancia uralkodik, ezen kiviil a kultara, miivészetek, sportok varosa, a hidak és a fiatalok
varosa, valamint gazdasagilag erételjesen fejlédo varos.

A statisztikai adatok kiilonboz6é mutatok felhasznalasaval kiillonb6z6 idészakokra vonatkoznak.
Mélyrehatdbb statisztikai 6sszehasonlitdsok végett egyes teriileteken, illetve konkrét projektumokban
szakmai ¢€s tudomanyos elemzésekre van sziikség. Alapveto statisztikai 0sszehasonlitasok a lakossag

szamanak alakuldsaval és a varosokban az atlagos bruttd keresetekkel kapcsolatos adatok

vonatkozasaban végezhetok. Az altalanos attekintést az alabbi tdblazatok €s grafikonok biztositjak:

SZABADKA NAGYBECSKEREK [KRAGUJEVAC ESZEK ARAD SZOMBATHELY |VESZPREM [MARIBOR
LAKOSSAG SZAMA (2002) 148.401 132.051 175.802 114.616 172.827 85.617 63.867 93.847
LAKOSSAG SZAMA (2011) 140.358 122.714 177.468 107.784 147.922 81.920 62.851 95.171

népességszam viltozdsok

-8.043

-9.337

1.666

-6.832

-24.905

-3.697

-1.016

1.324

6. Kép: A népességszam alakuldsa a vizsgalt varosokban
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Lakossag Népességszam
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7. Kép: A népességszam alakuldsanak diagramja a vizsgalt varosokban

EV  [Szabadk Nagyb Kragujevac|Szerbia [ Maribor [Szlovénia Arad | Romania Eszék Hor g bathely | Veszprém | Magyarorszag
2008 49 524 480 4 .339, .333,08 4, 454,75 8, .039,29 4,25 643,0 772,10
2009 47 496 475 402, .356,83 7, 454,17 3, .042,98 5,78 582,5 706,24
2010 50 543 494 6 .454, .430,67 1,12 490,92 7,62 53,63 3,44 603,7 732,52

8. kép: Brutt6 keresetek alakuldsa a vizsgalt varosokban
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9. Kép: Brutt6 keresetek alakulasanak diagramja a vizsgalt varosokban

Osszehasonlité eurdpai projektum: ,, Tdjékozott virosok”

A stratégia kidolgozasa soran Szabadkat mint A tajékozott varosok elnevezésii eurdpai
projektum résztvevojét 0sszehasonlitottdk hasonld eurdpai varosokkal.? A kimunkalt metodoldgia és
kritériumok, Helyi Evaluaci6 21, alkalmazasaval elvégezték a fenntarthatd fejlédés iranyitasanak

felmérését. Az emlitett felmérés eredményeit a 10. kép mutatja, és azokat a stratégia kidolgozasaban
fontos informacioforrasként hasznaltak ki.
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2Szabadkat kozvetleniil az alabbi varosokkal hasonlitottak dssze: Bidgosc, Javozsno és Szvjentohlovice Lengyelorszag, Hrudim Csehorszag,
Mosonmagyarovar Magyarorszag, Odorheju Szekujeszk, Sepsiszentgyorgy és Temesvar Romania, valamint Valyevo, Uzsice, Vranye és Szremszka
Mitrovica Szerbia. A felmérésben 63 orszag vett részt, koztiik: Aalborg és Koppenhaga Dania, Stockholm és Helsinborg Svédorszag, Helsinki Finnorszag,
Kaunas Litvania, Aberdeen, York, Sheffield Nagy Britannia, Dublin frorszag, Freiburg ,Miinster és Potsdam Németorszag, Genf Svajc, Barcelona, Granada
és Zaragosa Spanyolorszag, valamint Torino, Napoly és Ravenna Olaszorszag.

Hasonlé nagysagi varosok atlagahoz viszonyitott atlagos
pontszam
m Szabadk g atlagponto
3 k
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10. Kép: Hasonlé nagysagu varosok atlagahoz mért atlagos pontok diagramja

Forras: ICLEI, A t4jékozott varosok elnevezésli projektum
Ertékelési kritériumok:

I. - helyi jelentdség

II. - politikai elkdtelezettseg

III. - er6forrasok

IV. - a fenntarthat6 fejlodést szolgalo helyi akcidterv
V. -az implementécio iranyitasa

VI. - a kdz-, magan- és a civil szektor részvétele
VII. - partnerség

VIII. - tudatossag emelése €s képzés

IX. - stabilitas

X. - integralt megkdzelités

XI. - haladés

A fenntarthato fejlodés mutatoi

A fenntarthato fejlodés mutatoi, amelyek 6sszekapcesoljak a gazdasagot, kornyezetvédelmet és —
fejlesztést, valamint a tarsadalmi tevékenységeket, részletesen feltérképezik a tertiletet. A mutatok
elsddleges szerepe abban van, hogy meghatarozzak a kiinduld pontot a fenntarthaté helyi fejlédés
stratégidjanak alkalmazasaval kapcsolatos jelentéstételre €s az emlitett folyamat figyelemmel kisérésére.
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A helyi k6zosség arculatanak megéllapitasara és az Exchange 2 Szerbia kozségeinek fenntarthato
fejlodésével kapcsolatos stratégia kidolgozasa elnevezésii projektumban meghatarozott éves
jelentéstételekre és figyelemmel kisérésekre hasznalt mutatokat A Szerb Koztarsasag nemzeti

crer

A fenntarthatosagrol sz616 jelentés, mint a pillanatnyi helyzet elemzésének végsd terméke, a
varos publikacioja, amelyet azzal a céllal dolgoznak ki, hogy minden érdekelt felet és polgart
tajékoztassanak a fenntarthat6 stratégia végrehajtasarol és a helyi fenntarthatosagi iranyzatokrol. A fenti
jelentést éves szinten kell kidolgozni, €s annak magéban kell foglalnia a felmérési mutatokat.

Az 6sszmutatdk az alabbi két alcsoportra oszthatok:

crer

milléniumi fejlesztési célokbol, helyi mutatokba beépitve),
b. teljesitménymutatok A fenntarthato fejlodési stratégia hatékony alkalmazédsanak felmérése.

A fenntarthato6 fejlddés mutatoi olyan mutatok készlete, amelyek alapjan felmérik Szabadka varos
fenntarthato fejlodési stratégiaja megvalositasanak szintjét. A mutatok szerinti eredmények mint
kiindul¢ alap, a 2. szamt Mellékletben talalhatok. A kozosség allapotanak problémaelemzése eldsegiti a
Stratégian beliil a stratégiai célok, programok €s konkrét projektumok kimunkaldsat. Az emlitettek
integralis alkalmazasa eldmozditja az adott kz0sség helyzetét, €s az emlitettekkel 6sszhangban,
kedvezden modositja a kivalasztott mutatok értékeit. Az emlitett modon, a Stratégia végrehajtasanak
alland¢6 figyelemmel kisérésén €s felmérésén keresztiil, a jovoben lehetdve valik a kdzosségen beliil
uralkodo6 allapotok terén beallt valtozasok rendszeres figyelemmel kisérése.

5. Fejezet — Kihivasok és lehetoségek — GYELV (SWOT) elemzés

A GYELV elemzés (a kozosség kiilso €s belsé onértékelése) modszertani eszkdz az adott
kozosség versenyhelyzetének megallapitasara. Mindenekeldtt, az emlitett elemzés mindségéhez
hozzajarult a participativ mddszer, illetve a fejlesztés nagyszamu tényezdjének részvétele, €s mint olyan,
stratégiai célok meghatarozasadhoz sziikséges alapvetd kiindulopontként szolgalt. A gyengeségekre és az
erOsségekre vonatkozo elemzésrész a fejlesztés mindseégi tervezésével dsszefiiggd alapul szolgal, mivel a
kitlizott stratégiai célok a gyengeségek kikiiszobolésének sziikségességére €s modjara, valamint a
rendelkezésre allo er6forrasok eldmozditasdra mutatnak ra.

Az elemzés gyakorlati és sz€leskorti alkalmazasat a 2x2 matricaval biztositott attekinthetdség
szavatolja, ahol a GYELV elemzés négy Osszetevd eleme taldlhato: erdsségek, gyengeségek,
lehetdoségek és veszélyek. Az erdsségek €s gyengeségek olyan belsd elemek, amelyekre egy adott
kozosség kihathat, mig az esélyek €s veszélyek kiils6 elemek, illetve kiils6 tényezdk, amelyekre nem
lehet kihatni.

Az erfsségek olyan tényezOk, amelyek egy teriiletnek adnak elsObbséget. Masrészt, a
gyengeségek a kozosség fejlodésének kerékkotdi. Az esélyek kiilso lehetdségek, amelyeket ki kell
hasznalni, mig a veszélyek negativ kiils6 tényezok, amelyeket el kell haritani.
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EROSSEGEK GYENGESEGEK

LEHETOSEGEK VESZELYEK

GYELV matrica

Meghatarozték a tarsadalmi és gazdasagi fejlédés harom kulcsfontossagu teriiletét, amelyekre
vonatkozoan elkésziiltek a GYELV elemzések, s amelyek Szabadka varos tarsadalmi és gazdasagi

......

- gazdasagi fejlodés,
- tarsadalmi fejlédés és
- kornyezetvédelem.
Az emlitett teriiletek mindegyike kiilon elemzés targyat képezi munkacsoportokon beliil, és

mindegyikre vonatkozdan pontosan meghataroztik az erdsségeket, gyengeségeket, esélyeket és
veszélyeket Szabadka varos tarsadalmi €s gazdasagi elemzésében kordbban emlitett 6sszes adat
szubjektivizalasa végett.

A GYELV elemzések eredményeinek az a célja, hogy segitsenek a sajat erénkre valo
tamaszkodasban, gyengeségeink athidalasdban, és hogy felkészitsenek benniinket szembenézni a
veszélyekkel, csokkentve azok kedvezdtlen hatasat, tovabba, hogy képesek legylink kihasznélni és
felismerni a kindlkozé esélyeket. Ahhoz, hogy a varos fejlddése sikeres legyen a meglevd forrasokra
tamaszkodo, realis terveket kell hozni, és vallalni a végrehajtasukkal jard felel0sséget.

GYELYV elemzés: Gazdasagi fejlodés
EROSSEGEK

Geostratégiai helyzetének koszonhetden Szabadkat Eurdpa kapujanak nevezik. Ezen feliil, a
varos komparativ eldnyei kozt kiemelik a termékeny mezdgazdasagi foldteriileteket és az 6kotermelés
fejlesztésnek lehetdségeit, az adott feldolgozoipar lehetdségeit, valamint a szolgéltatoi- és kézmiives-
szektor fejlett haldzatat. Ipari Gvezetek gyorsitott fejlesztésével €s a kiilfoldi beruhdzasok idevonzasaval,
a varos tobbéves stagnalas utan olyan varosképet igyekszik magarol kialakitani, amely eredményesen ki
tudja hasznalni adott lehetdségeit a fejlédésre.

A véros tovabbi erdsségét maguk a polgarok képezik. Tudniillik, itt mindenekeldtt a munkaerd
hagyomanyos szakavatottsagara €s versenyképes arara gondolunk, a polgarokat multietnikussaguk ¢és
tobbnyelviiségiik mellett a nyitottsag €s joszandékusag jellemzi. A munkaerd megbizhatdsaga lényeges
jellemzdje ennek a teriiletnek, amit a beruhazok is felismertek.

Végezetiil, természetes kincsként, ki kell emelni a Palicsi-tavat mint idegenforgalmi uticélt.
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GYENGESEGEK

A varos legfobb gyengeségeit, amelyeket meg kell allapitani €s ki kell kiiszobolni, az alabbiak
képezik: nagyfoki munkanélkiilis€ég, magasan szakképzett fiatalok tdvozasa, kedvezdtlen demografiai
helyzet, valamint a gazdasag ¢és a fennall6 oktatasi rendszer 6sszehagolatlansaga. Emellett a
gyengeségek kozt kell megemliteni a rosszul végrehajtott privatizalasokat, draga kézmuvesitési
szolgaltatasokat, befejezetlen kapitalis projektumokat, az emlitett projektumok befejezéséhez sziikségek
pénzeszkozok hianyat, elavult technoldgidk hasznalatat és a tehetetlenséget az jitdsokban.

Palicson, amely a véros elvalaszthatatlan része, nincs elegendd elszallasolasi kapacitas és
szorakoztatd-, sport- €s rekreacids program. Tovabba égetd problémat jelent a to vizének mindsége €s a
hozz4 tartoz6 dkorendszer.

LEHETOSEGEK

Az Eurdpai Unio integralddasi és megkozelitési folyamatainak kdszonhetden hozzaférhetove
véalnak szamunkra EU-s el8csatlakozasi alapok. Igy példaul, a Magyar Koztarsasaggal és a Horvat
Koztarsasaggal kotott hataron tuli projektumok vonatkozésaban, Szabadkanak teljes mértékben vezetd
szerepe jut az emlitett projektumok végrehajtasdban. A hataratkelohelyek kozelsége €s a szabad
kereskedelemrdl szol6 alairt nemzetkdzi megéllapodasok eredményeként, lehetdség nyilik a helyi
gazdasagi alanyoknak a nemzetkozi piacokon val6 fellépésére.

A koréabbi iddszakban Szabadka a kiilfoldi beruhazasok idevonzasaban vezetd szerepet kapott az
orszagban. Az elkovetkezd idszakban a kiilfoldi vallalatok, amelyek mar megkezdték munkajukat,
illetve munkafeltételeket teremtettek munkajukhoz a varosban, varhato, hogy megvalositjak a kovetkezo
beruhazasi szakaszt, ami szamottevo javulashoz vezet a munkanélkiiliség szdzalékanak csokkentésében.

Mivel a varosban fejlett okotermelés folyik, erdnket arra kellene 6sszpontositani, hogy
kihasznaljuk az 6kologiai termékek eldallitasa iranti novekvd érdeklodést. A mezdgazdasagi
termelOknek segitséget kellene nytjtani népszerisitd tevékenységekkel, a hazai és a nemzetkozi
kiallitasokon valo részvétel biztositasaval.

Az egyik jelentOs ki nem hasznalt er6forras az idegenforgalom, amely Iényegesen elémozditana
a kis és kozepes vallaltok munkajat, masrészt lehetdséget teremtene 1j vallalatok megalapitasara. Az
el6z6 id0szakban a varos megkezdte a kongresszusi turizmus eldmozditasat. A jelenlegi irdnyzatokkal
Osszhangban a regionalis tarsuldsokon keresztiil, bizonyitast nyert az idegenforgalom mas formainak
fejlesztésével Osszefliggd esélyek fennallasa, mint példaul az egészségiigyi, vadaszati €és szecesszios
épitészetet feloleld idegenforgalom. A vendégek ilyen struktiraja anyagi szempontbol nagyban
megnoveli az idegenforgalmi €s gazdasagi szolgéltatasok szamat.

FENYEGETESEK

A legnagyobb fenyegetések kozé sorolhatd az orszdgban uralkodo politikai stabilitas hianya és a
reformok lelassitott folyamata. A nagyfoku politikai bizonytalansag feltételeiben és a varosrol alkotott
olyan 0sszkép miatt, mely szerint az orszdg a magas kockazatu teriiletek koz¢ tartozik, ahol jelen van a
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sziirkegazdasag, nagyon nehéz versenyképesnek lenni, valamint ij beruhdzokat idevonzani. A partbeli
¢s a programbeli feldaraboltsag megneheziti az els6bbségekre valod dsszpontositast a koalicids
kovetelések kielégitése miatt. Ezen feliil a helyzetet megneheziti az inflacio €s a nyersanyagok magas
ara, amelyek a technolodgiai elavultsag mellett kihatnak a hazai termékeknek a vilagpiacon valo
versenyképességére. Masrészt, a kiilfoldi beruhazok jelenléte azt a veszélyt hozza magaval, hogy

crer

amit mindenképpen el kell kertilni.

GYELY elemzés: Tarsadalmi fejlodés

EROSSEGEK

A gazdag és sokféle kulturalis 6rokség és a hagyomanyok apolasa Szabadka egyik legnagyobb
erosségét jelentik. Kiilonb6zo népek tobbszazados egylittélése, szamtalan migraciés mozgasok,
hagyomanyok ¢€s szokasok apoldsa ezeken a teriileteken gazdagabba tette a polgarok mindennapi életét,
tovabba érz¢kenny¢ és nyitotta tette Oket az emberi sziikségletek kielégitésére, illetve uj folyamatok
elfogadasara ¢€s elsajatitasara a tarsadalomban.

A hagyomanyosan magas szintli tarsadalmi tudat és szenzibilitas elOsegitette a tarsadalmi élet
minden teriiletének allando fejlesztését, illetve az e teriiletekbe valo befektetéseket, ami szdmos olyan
l1étesitmény €s intézmény alapitasahoz vezetett, amelyek szakavatott kaderek kozremiikodésével
sz¢leskorl szolgaltatasokat nytjtanak a polgarok mindennapi sziikségleteivel 6sszhangban.

GYENGESEGEK

A varosban uralkodé tobbéves kedvezotlen gazdasagi helyzet, a gazdasagba és az
infrastrukturaba valo gyenge és nem megfeleld befektetések, a tarsadalom minden teriiletére vilagosan
meghatarozott tervek és fenntarthato fejlodési stratégiak ki nem dolgozasa, az dllam nem kielégitd €s
nem vilagos tAmogatasa, a mindségi 0sszehangolas hianya, intézmények munkdja ellendrzésének és
figyelemmel kisérésének elmaraddsa, a tarsadalmi élet minden teriiletén a polgarok lehetdségeinek €s
sziikségleteinek O0sszehangolatlansdga, a fennalld intézményrendszer fokozatos 6sszeomldsdhoz és a
szolgaltatasok mindségének visszaeséséhez vezetett.

A polgérok egyre nagyobb foku elszegényedése és képtelensége, hogy sajat erejiikkel biztositsak
alapvetd sziikségleteiket, nagyszamu munkaképes lakossag €s fiatal tavozasat eredményezte.

LEHETOSEGEK

A tovabbi fejlédés alappillére a tarsadalmi élet minden teriiletén a partnerség és az
egytttmiikodés kialakitasa mellett, a varos meglevo technoldgiai kapacitasanak fejlesztése, az oktatasba
¢s a kaderképzésbe valo allandd befektetés, tovabba szakemberek kinevezése vezetd beosztasu
tisztségekre.

A varos fejlesztését a régioban talalhato partnerek tudasanak és tapasztalatanak kihasznélasaval,
a tarsadalmi €let minden teriiletén a sziikségletek €s lehetdségek osszehangoldsara kell alapozni.
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Ugyszintén fontos, hogy a helyi 6nkormanyzat partnerként kozelitse meg a lakossagot, illetve a
kozosséget.

FENYEGETESEK

Meghatarozott terlileteken a torvényes szabalyozas elmaradésa és a kiilonbo6z6 teriileteken
fennallo torvényes szabalyozasok egymas kozti 6sszehangolatlansaga, valamint az emlitett torvényes
szabalyozasoknak a gyakorlattal valo dsszehangolatlansaga, a tarsadalmi rendszer merevségéhez vezet,
ami pedig a polgarok ¢€s a szakemberek nagyfoku elégedetlenségét eredményezi.

A politikanak a tarsadalmi ¢élet minden poluséba vald beszivargasa a part, €s személyes
érdekeknek vagy csak egy nemzet érdekének képviselése, a tarsadalmi rendszer meghatarozott részei
miikodésének megakadalyozdsahoz és a tehetetlenség €s kozombosség érzésének kialakitasdhoz vezet
mind az intézmények, mind a polgarok korében.

A pénziigyi eszk6zok kozpontositasa lehetetlenné teszi a tarsadalmi élet minden teriiletének
tervszerl fenntartasat, ellendrzését €s fejlesztését, a polgarok egyre ndvekvé munkanélkiilisége €s
elszegényedése pedig tovabbi félelmekhez ¢s bizonytalansagokhoz vezet.

GYELYV elemzés: A kornyezetvédelem
EROSSEGEK

A varos teriiletén szamos természeti és munkaval megteremtett ért€k van. A legképviseltebb
természeti erOforras, a mezdgazdasagi foldtertilet, a termelési €s a szolgaltatasi rendszerben Szabadka
varos fejlesztésének alapjat képezi.

A védett teriiletek, beleértve a nemzetkozi jelentdségli teriiletek listajan szereploket is, a Palicsi-
tavat koriilvevo taj s ambientalis kornyezet, nedves ¢l6helyek, nddasok, a Palicsi- és a Ludasi-t6
kornyékén taldlhatdo madarak fészkelésére, pihenésére €s etetésére szolgalo €élohelyek, kiilonleges
homokpusztak, szikes mocsarak ¢s nedves mezdok, a ndvény- €s az allatvilag attraktiv és veszélyeztetett
fajai, az itteni természetvilag gazdagsagat jelentik.

Ipari szennyezdk tavolléte miatt, ami a kérnyezet megdrzottségének mutatdja, mint erdsség, a
varos urbanus teriiletein talalhatd barnamezds teriiletek, elhagyatott termeld vallalatok épiileteinek
ujrahasznositasi folyamata is beindult (Zorka, Sever, laktanya ).

Tovéabba a varos erdsségét képezi a hulladékviz tisztitd berendezés és a telepiilési hulladék
szervezett elszallitasa a kozmuivesitési szféraban, mig a fenntarthat6 fejlesztés szilard alapjat a gazdag,
jol megdrzott, kiilonféle kulturalis 6rokség képezi, de kiilondsen a szecesszios €pitészet.

A tovabbi fejlédés alapja a rendelkezésre allo tudas, az iskolazott €s az elkdtelezett polgarok
tapasztalata ¢és érdekeltsége, tovabba a nem-kormanyzati szektorok részvétele szamos probléma
megoldasaban a dontések €s szolgaltatasok javitasara és mindségére vonatkoz6 informacidknak a
kiilonféle érdekeltségi teriiletekkel valdo megosztasa €s a programtevékenységekre vonatkozo
informaciok cseré¢je utjan.

GYENGESEGEK
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Gyengeségeknek tekintenddk az allami szektor atlathatatlansaga, a varostervezéssel €s
vizgazdalkodassal kapcsolatos tervmegoldasok meghozatalaban és végrehajtasaban felmeriild
problémak széleskori meglatasan alapulé kommunikécio hianya, torténelmi szennyezettség,
megoldatlan tranzit kozlekedés, tiizterek €s kozlekedés okozta levegdszennyezettség, a telepiilési
hulladék igazgatasaval Osszefiiggd rendszerbeli megoldas hianyossagai, valamint a Palicsi-t6 vizének
rossz mindsége.

A stratégia, tervek €s programok kimunkaldsaban a résztvevok kozotti gyenge, mind vizszintes,
mind fliggdleges agazatkozi egyiittmiikddes, a tervmegoldasok, de kiilondsen az atfogd szabalyozasi
tervek modositasakor, az adott agazat és politikai hatalom kozti elégtelen egytittmiikodés, valamint a
felligyeleti szervek alacsony foku ellendrzése képezi a kozosség fejlodésének kerékkotdjét.

LEHETOSEGEK

Szabadka ¢€s korny¢ke a kongresszusi, oktatasi és 6koturizmus fejlesztésére természeti
er6forrasokkal, infrastruktaraval, megfeleld teriilettel és elszallasolasi kapacitasokkal rendelkezik. A
természeti €s a kultartorténelmi 6rokségre valo tekintettel, a természeti er6forrasok teljes fokt
kihasznalaséaval, kiilon lehetdség nyilik az idegenforgalmi tartalmak fejlesztésére Palicson.

Az épliletek megfeleld helyreallitasa €s restauralasa mellett a varos épitészeti orokségét nagyobb
mértékben ki lehetne hasznalni az idegenforgalom fejlesztésére €s a varosmarkazasra a varos turisztikai
kinalataban. A tomeg- €s a kerékparkozlekedés javitasan kell munkélkodni a személygépkocsik
hasznalatanak csokkentése céljabol.

A torvényes keret, a jo gyakorlat példai €s a legelfogadhatébb hozzaférhetd technologiakkal
kapcsolatos adatok lehet6vé teszik, hogy az ujraiparositas a ,,z01d” és eréforrasbelileg hatékony
technologiakkal 6sszhangban torténjen.

Az eréforrasok ésszerlibb kihasznalasa kiilonb6z0 teriiletekkel kapcsolatos megfeleld utasitasok
kidolgozasaval serkenthetd. Az ésszerli energiahasznalat tekintetében 6sztondzni kell az
energiahatékonysagot, a felgjitott energiaforrasok hasznalatat (biomassza), valamint a geotermikus
energiaforrasokat.

A vizgazdalkodas eldmozdithat6 a hulladékviz Gjrahasznositasanak serkentésével és a foldalatti
vizek szabalyozasaba valo aktivabb beavatkozasokkal. A hulladékkezelést illetden be kell fejezni a
regionalis hulladéklerakohely épitését, tovabba 6sztondzni kell az ujrahasznositasi tevékenységeket,
kiilonosen, amikor a nemzetkdzi trendeknek megfelelden, lehetdség nyilik a hulladékbol szerzett 0j
energiaforrasok létrehozasara.

A védett természeti javak igazgatasaval kapcsolatban, a tulajdonjogi viszonyok megoldasaval
egyiddben, folytatni kell az integralodasukra €s a hatarontuli védett természeti javak kialakitasara
iranyul6 tevékenységeket hatékony igazgatasuk lehetévé tétele végett.

Ugyanakkor serkenteni kell az 6kotermelést is.

A lehetséges tevékenységek sikeres lefolytatdsanak elofeltétele az Gsszes tevékenység €s
megoldas atlathatésaganak biztositasa, valamint az 0j projektumoknak a régiekkel vald 6sszehangolésa.
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VESZELYEK

A stratégia megvaldsitasanak legfobb akadalya az anyagi eszk6zok €s a politikai valtozasokkal
jaro stabilitas hianya.

A stratégiai célok megvalositasat veszélyeztetheti a terliletek és az eréforrasok helytelen €s
ésszerlitlen kihasznalasa, a terv €és a miiszaki dokumentéacid dsszehangolatlansaga, a beruhazok
nyomadsara a tervmegoldasoktol valo eltérés, az ipar ellendrizetlen fejlédése, a természeti éldhelyek
veszélyeztetése, korlatozott vizforrasok, valamint éghajlati valtozasok kovetkezményei.

Legfébb kihivasok

crer

részvételét a tervezés folyamataban, lehetdveé tegye az érdekelt felek kozti parbeszédet, s igy ndvelje a
bizalmat a polgarok és a helyi onkormanyzat kozott, valamint, hogy feltételeket teremtsen az
egytittmiikodésre €s partnerségre. Az ily modon megfogalmazott fejlodési stratégia és annak a varos
Képviseld-testiilete részérdl valo elfogadasa, végiil a helyi onkormanyzat munkdjanak elémozditasdhoz
¢s a tervezeés, a munka és a szervezés 1) megkdzelitéséhez kell, hogy vezessen, mivel a helyi fejlédés
partnerséget kiépiteni az Osszes érdekelt felek (gazdasag, polgari tarsadalom, mas intézmények és
személyek) kozott.

A képességeken €s kapacitasokon alapuld megkozelités, ami nem csak feltételezeés, kétségteleniil oda
vezet, hogy megfelel6 kommunikécid, egylittmiikodés €s tamogatas Gtjan egymastol tanulva haladjunk
eldre. A tobbi varos tapasztalata azt bizonyitja, hogy a kozosségben kimunkalt helyi fejlédési stratégia
realisabb keretet kindl a fejlodésre és nagyobb esélye van a sikerre.

A helyi fenntarthatdsagi stratégia kidolgozasa globalis pénziigyi, gazdasagi és tarsadalmi-
politikai valsagban kezd6dott. A globalis gazdasagi és tarsadalmi rendszer eddigi értékrendje, amely a
gyors nyereségen €s kapzsisagon alapult, piedesztalra emelve a fogyasztoi tarsadalmat, tarthatatlanna
valt. A tarsadalmi €s a politikai elit erkdlesi integritasanak hianya, kereskedelemmé véltoztatta a
tarsadalmi val6sdg minden egyes részét, ami altalanos kozombdsséget valtott ki a polgarok korében a
tarsadalmi életben valo részvétel irant. Ennek eredményeként a tarsadalmunkat egyre inkabb a
remeénytelenseég, tétlenség €s a visszavonulds, valamint a személyes, tarsadalmi és gyakran fliggdségi
betegségekben szenvedd jovObeli generaciokkal szembeni felelosségérzet hianya jellemezte.

A fentiekbdl eredendden vilagos dontésre, elkotelezettségre és feleldsségre van sziikség, hogy
fenntarthat6, emberhez mélto €s viragzo életmodot biztositsunk mind magunknak, mind az eljévendd
nemzedékeknek. A fenntarthatosag elvein alapuld egészséges tarsadalom kiépitése, amely a gazdasagi
fejlodés mellett megkoveteli a kornyezet erétartalékanak figyelembe vételét, valamint a magunkkal és a
masokkal szembeni viszonyulds kedvezd iranyu alakulésat, a k6zosség fejlodésére és fenntartasara
nézve kulcsfontossdgli ahhoz, hogy a tarsadalom eréforrasokat hozhasson 1étre a kdrnyezetében észlelt
valtozasok figyelemmel kisérésére, €s ezzel 6sszhangban a sajat ,,rossz” szokdsainak megvaltoztatisara.
Az emlitett kihivasok megvalaszolasdhoz elengedhetetlen, hogy nyitottak €és képesek legylink arra, hogy
kritikusan attekintsiik sajat gyengeségeinket €s korlatainkat, amelyek gatolnak benniinket abban, hogy
egeészséges, fenntarthato-virdgzo tarsadalomma valjunk, ami résziinkrdl felelosségteljes €s bator
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hozzaallast kovetel. A valsag idején, amikor a régi nem mikodik, az Gjnak pedig nincs ereje, hogy életre
keljen, csupan a kiforrt eszme tud benniinket szabad, alkoto és j6 mindségli emberekké tenni. A
polgarok dnbecslésének €s méltosadgérzetének visszaszerzése olyan fordulopont, amely itmutatd lehet a
stagnalas utan ahhoz, hogy Gjra népszertivé valjon és életre keljen a munka, az 6nfelddozas és az alkotas.

Ha a fentiekbdl indulunk ki, a fenntarthat6 fejlodési stratégia még inkabb SZABADKA
FEJLESZTESI ELKEPZELESENEK felismerése ¢és elkotelezettség arra, hogy a varost sajat magunk
tovabbfejlesztésével fejlessziik.

A szabadkai gazdasag Gjraélesztése csak alkotomunkaval — munkaval és onfelaldozéssal elért 0j
értékek megteremtésével lehetséges, mégpedig oly modon, hogy az 1 értékek a kozosségen beliil kell
hogy maradjanak, nem pedig megengedni azoknak e teriileten kiviilre jutasat. Ez stratégiai dontés
meghozatalat teszi sziikségessé arrol, hogy tdmogatni kell a tudast, az alkotomunkat, az egyének, 0;jitok,
tanarok, vallalkozok és gazdalkodok alkotokészségét, ami ez ideig nem megfelelden kihasznalt
kozosségi elony. A szellemi toke nemanyagi értékeinek mint fontos fejlesztési er6forrasnak a
tamogatasa ¢€s fejlesztése, az értékrendkialakitasok korszerii iranyzataihoz valé csatlakozast jelenti.

A mezdgazdasag fejlesztéséhez €s erds, versenyképes élelmiszer-feldolgozo ipar létrehozasahoz
elengedhetetlen, hogy nagyobb mértékben kihasznaljuk e teriilet kivételes kapacitasat a
gyiimolcstermesztésre ¢s mezdgazdasagra (mint pl. az alma- és burgonytermelésre), valamint
elvégezziik a szabadka-horgosi homokpusztdnak mint védett, kadarka 6shonos sz616fajtat termeld
borvidéknek a szertifikalasat. Mindez a mezdgazdasagi termékek strukturajanak stratégiai modositasat
teszi sziikségessé, hogy megnovekedhessen a megmiivelhetd foldteriiletek egységara, valamint olyan
koncepcid megteremtését, mely szerint Vajdasdg nem Europa éléskamréja, hanem kertje.

Az elkovetkezd idészakban e stratégia megvalositasaban sziikség van a kisvallaltok klaszterének
népszerlsitésére, mivel a makrookonomiai mutatok a kis- és a kozépvallalatok megsziinésére utalnak
olyan kedvezd gazdakodasi feltételek hidany miatt, amelyekben megfeleld szamu kisvallalat kozép- €s
nagyvallalatta fejlddné ki magat.

Tovabba a biomassza ¢s a geotermikus forrasok piacanak, mint a Varos energetikai
fliggetlenségének megteremtése, a kozosség fenntarthatosagi fejlddésének prioritasai kdzé sorolhato.

A tarsadalom fejlesztésének legnagyobb veszélye A TERULET OSSZEROFORRASAINAK
ELPUSZTITASA (viz, fold, levegd), tovabba a kreativ és produktiv lakossagnak mint a tarsadalmi
valsagbol valo kilabalas legfébb alanyanak a megsemmisitése, valamint a csaladnak és a csaladi
értékeknek, tovabba a ,,k6zéposztalynak” mint a szilard és kiszamithato tarsadalomnak az 6sszeomlésa.

Szabadka szdmadra a jovOben a legnagyobb kihivas a vizellatas problémdjanak megoldésa lesz,
mivel nyilvanvalo, hogy fogyasztjuk a nagy mélységbdl szarmazo tartalék ivovizet. Nem vagyunk
tudataban annak, ha elfogyasztjuk az 6sszes tartalékot, nem lesz ivéviziink. Elengedhetetleniil sziikséges
kidolgozni egy allamkdzi és nagyméretii projektumnak, a mezégazdasagi foldteriiletek hosszl tava
ont6zési tervének, a Palicsi-to levegdztetésének, a lakossag vizellatasdnak, valamint a hulladékvizek
ujrahasznositasanak kivitelezhetdségi tanulmanyat.

Mindehhez sziikség van a tarsadalom 1ddszert értékrendszerének, mint pl. a munkanak,
erofeszitéseknek, onfelaldozasnak, alkotomunkanak, interaktivitdsnak, tolerancidnak és integracionak
sz¢éleskorli népszerisitésére. A jovo nemzedékek szdmara, akikre a varost €s e tertiletet bizzuk, a helyi
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intézményrendszer oszlopkove kell hogy legyen az eldrelathato tarsadalmi alakuldasoknak, magatartasi
normaéknak, biztos csaladtervezésnek, gazdalkodasnak és a természet, valamint a természeti eréforrasok
megOrzésének.

A stratégiai célok megvalositasahoz sziikség van arra, hogy Szabadka olyan kérnyezetté valjon:

* ahol a polgarok szemlélete megvaltozik, elfogadva a XXI. szdzad vivmanyait: allandé képzést 0
ismeretek €s képességek megszerzése végett; kreativ és nem linedris megkozelitést a
kihivasokkal szemben; interaktiv, termékeny €s egészséges viszonyulast onmagunkkal €s a
kozosséggel szemben,

* amely a globdlis irdnyzatok és kihivasok mellett all ki oly modon, hogy megkezdi a bizalom
kiépitését, s elsd helyre teszi a kozdsség hosszu tdva fenntarthatdosagat, nem pedig a rovid tava
nyereséget, eltekintve milyen arral és kdvetkezménnyel jar,

* amely képes felismerni, sikeres alkalmazasuknal fogva, sajat stratégiai fejlesztési elképzeléseit —
fejlett, markas €s versenyképes iparanak és mezdgazdasaganak teriileteit,

* ahol a helyi dnkorményzat megfelel a gazdalkodoknak, s magasabb szintre emeli a veliik valo
kommunikéaciot és egytlittmiitkodést, mig a lakossaggal és a gazdasaggal szembeni bizalmat
hatékony ¢és atlathatdo megkozelitéssel €piti,

* ahol fenntarthatd, 0j munkak jonnek létre a korszerli technologidkkal, adott er6forrasokkal és
természetvédelemmel 6sszhangban,

* amely gazdasagi fejlodesét halozatba bekapcsolt felsdfoku oktatasi intézmények, a gazdasag és
az innovaciodkra nyitott lizleti inkubatorok osszekapcsolasaval épiti ki,

* amely lelkiismeretesen igazgatja a pénzeszkozoket, €¢s amelynek koltségvetésében nem
mutatkozik hiany.

Szabadka minden nemzedéke a sajat koraval €s e korral jaro kihivasasokkal szembesiil. A varos
¢letébe vald bekapcsolodasunkat kedvezdtlen anyagi €s gazdasagi 1égkor neheziti meg, amely mas
tertileteken is tapasztalhat6. Amennyiben mi, mint a jelen nemzedék képvisel6i, minél eldbb rajoviink
arra, hogy csupan az alkotdmunka ¢€s a kdzosség melletti elkotelezettséglinkkel tudjuk lekiizdeni a
kihivasokat, annél nagyobb az esé¢ly arra, hogy Szabadka benniinket sajatjaként fogadjon el!

Nézziink szembe batran sajat gyengeségeinkkel, de vizsgaljuk feliil életszemléletiinket is,
prébaljunk meg jobbak lenni, mint amilyenek vagyunk. Epitsiik Szabadkat egyiitt, mivel a
KULONBSEGEK OSSZEKOTNEK!

6. Fejezet — Jovokeép és a fejlodés stratégiai iranyzatai

Szabadka 2022-ben Eszak-Vajdasag regionélis ipari kozpontja markas termékekkel és
szolgaltatasokkal, tuddson és ujitdsokon alapuld dinamikus gazdasaggal, amelynek hordozoi a
revitalizalt és megerdsodott kis- és kozépvallalatok. A varos vonzza a vallalkozéasokat és a magasan
hatékony ¢€s produktiv beruhazasokat, f6 hangstlyt helyezve a mérndki-technologiai tevékenységi
tertiletekre, ami egyre tobb €s jobb mindségii munkahelyek megnyitasaval biztositja a fenntarthato
gazdasagi fejlodést mind a Varosban, mind vidéken. Szabadka egytttal a korszerli és a fenntarthato
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vidéki fejlédésre orientalt, amely a fejlett feldolgozé és disztributiv kapacitasokkal rendelkezd
mezOgazdasagi termelést jelenti, mig az idegenforgalmi kindlat és a szolgaltatd tevékenységek a
hagyomanyon, természeti és kulturtorténeti 6rokségen alapulnak.

Szabadka megfelel6 oktatasirendszer-halozattal rendelkezik, amely biztositani tudja a tudas és az
emberi eréforrasok versenyképességét mind a hazai, mind a kiilf6ldi piacon. A k6zdsség szolidaritason,
emberségességen ¢s nemi egyenldségen alapul, valamint a hagyomanyok, interkulturalizmus és
tobbnemzetiség tiszteletben tartasan, ami fokozza €s fejleszti a szocialis kohézidt, s ahol minden
gyermek iskolaskor eldtti nevelésben és altalanos iskolai oktatdsban részesiil. Szabadka varos erdsiti a
polgari kezdeményezést és az dgazatkozi megkozelitést az egészség megorzésében €s fejlesztésben. Az
egészségvédelmi rendszer, az egészségiigyi szolgaltatasok folyamatos fejlesztésével, 6sszhangban van a
sziikségletekkel.

Szabadka az allam altal akkreditalt és alapitott 6nallo egyetemmel rendelkez6 egyetemi varos,
amely szerb, magyar és angol nyelvii altalanos, mesterfok, valamint doktori tanulméanyok elvégzését
teszi lehetdveé.

Szabadka felismeri a gazdasagi toke értékét és abba ,,z61d”, 6kologiailag megteleld
technoldgidkon €s Ujrahasznositason, valamint a felgjitott energiaforrasok kihasznaldsan alapuld
termelés utjan eszkozol befektetéseket. A varosrendezés az épitészeti 6rokség, a természeti 6rokség és a
gazdasag 6sszehangoltsagabol indul ki, aminek soran e harom elem harmonidja biztositja a
varosrendezés fenntarthatdsagat. A varost, melynek fejlesztése hagyomanyos értékeken €s fenntarthato
er6forrashasznalaton, fejlett oktatasi és rekreativ tartalmakon alapul, 6koldgiai halézatokban
Osszekapcsolt természeti javak veszik koriil. Szabadkénak a gazdasag €s a polgarok sziikségleteit
kielégitd fejlett kdzlekedési infrastrukturaja €s logisztikdja van, azzal, hogy lehetdséget kinal az
egeészséges ¢letformak apolasara is, kiilonosen a kerékparozasra.

A véros olyan hely, ahol az emberek szeretnek élni, csaladot alapitani €s csaladot tervezni, ahol a
natalitas novekszik, az iizleti tevékenységek igyekeznek tartds helyet biztositani maguknak, a vendégek
pedig szivesen meglatogatjak.

2022-ben Szabadka korszertli varos, ahol elégedett, munkahellyel rendelkezd, egészséges és nyitott
emberek €lnek, s amelyben az emberek €letszinvonala és ¢letvitele felfel¢ ivel, ahol partnerség van az
allami-, magén- ¢és civilszektor kozott, tovabba a szolidaritas és az emberségesség apolasa mellett
minden polgar szdmara egyenld lehetdségek €s szabadsdgok vannak biztositva.

A Stratégia kidolgozasakor 4 stratégiai irdnyzatot irdnyoztak eld kiilon-kiillon megallapitott
stratégiai célokkal, amelyeket bemutat az alabbi tablazat:
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11. kép: A fejlodés stratégiai iranyzatai

7. Fejezet — A Stratégia iranyitdasanak, figyelemmel kisérésének és értékelésének

rendszere
Meg kell hatarozni a stratégia alkalmazasanak folyamatat, hogy biztositva legyen folytatéasa.

A Stratégia legfontosabb résztvevoi tudataban kell, hogy legyenek sajat szerepiiknek és
felelosségiiknek, a végrehajto hatalomnak pedig:

* meg kell hatdroznia minden résztvevo feleldsségét — a tervek hatékony végrehajtasa végett,
* meg kell allapitania a mérhet6 célokat — az eldrehaladas figyelemmel kisérése végett.

A koz0sség fenntarthat6 fejlodési stratégiaja alkalmazasi szakaszanak eredményes megvalositasa
céljabol a stratégiai tervezés folyamata feldleli az irdnyitasi és figyelemmel kisérési rendszerrel
kapcsolatos tevékenységeket is.

Minden nyereséggel gazdalkodo és allami szervezetben vald igazgatds meghatarozott szamu
ember k6zos tevékenységét jelenti kozos célok elérésére. Az igazgatas tervezési, szervezési,
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kaderkivalasztasi, irdnyitasi, vezetési ¢€s ellendrzési szakaszbol all, beleértve az emberi, pénziigyi,
technologiai és természeti er6forrasok bevonasat is. A kitlizott célok elérésével Osszefiiggd politika és
stratégia alkalmazasat meg kell vitatnia €s feliil kell biralnia a folyamatba bekapcsolt 6sszes személynek.
A megyvitatas és a folyamatos feliilbiralas 0j erét ad az igazgatasi és figyelemmel kisérési rendszernek, a
szervezeten beliili és kiviili szamos kiilonféle kapcsolat 1étrehozasaval.

Gyakorlatilag, a stratégigai tervezés folyamata mindenekeldtt, dinamikus folyamat, a végleges
dokumentumok pedig dinamikus, illetve valtozé eszkdzoknek tekinthetok. Az ilyen aktiv megkozelités
garanciajaként a teljes tervezési folyamatot a tizéves ciklusnak kell meghataroznia: elemzések —
tervezések — programozasok — implementéaciok — megvalositasok — figyelemmel kisérések — értékelések
—jboli elemzések stb. Ezt kovetden, alkalmazkodva a soron kdvetkezo stratégiai terv kimunkalasahoz,
felil kell vizsgalni a fejlesztési irdnyzatokat és a folyamat résztvevait.

A teljes folyamatot illusztralja a kovetkez6 diagram:

1. Jelentés a fenntarthat6sagrol

2/3.  Stratégiai dokumentum diagramokkal
. Helyi akicoterv

5. Fenntarthatosag értékelése

2. Jelentés a fenntarthatosagrol
a. Helyi akcioterv végrehajtasanak figyelemmel kisérése
b. Mutatok éves naprakésszé tétele

. Jelentés a fenntarthatosagrol
. Osszes mutatd naprakésszé tétele
. Helyi akcioterv

1. Jelentés a fenntarthatosagrol
a. Helyi akcioterv alkalmazasanak figyelemmel kisérése
b. Mutatok éves naprakésszé tétele

1. Jelentés a fenntarthatosagrol +1

2/3. Stratégiai dokumentum diagramokkal + 1
4. Helyi akicoterv + 1

5. Fenntarthatosag értékelése + 1

BT
e
T
ey
B

A kozosség fenntarthat6 fejlodési stratégiajanak alkalmazasi szakasza az akcidterv és a
szervezeti struktura 0sszekapcsolasan, valamint az érdekelt felek bekapcsolodasan alapul. Az emlitett
fenntarthatosagi fejlodési stratégia egyesitett €s a helyi adminisztracié meglevé strukturajat hasznalja. A
szervezeti struktura legfébb része a Koordinacios csoport, amely kiilonbozo osztalyokbol all. Ajanlatos
az emlitett Koordinécios csoportot az adminisztacion beliil kialakitani, hogy az 6ssze tudja hangolni a
teljes igazgatasi és figyelemmel kisérési rendszert.
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A Koordinacios csoport felel a stratégiai dokumentumnak és a helyi akcidtervnek az aldbbi

harom irdnyban torténd integralasaért:

Az akciotervnek a koltségvetés kidolgozasaval €s a vele kapcsolatos dokumentumokkal valo
kozvetlen 6sszekapcsoldsaért. Az ez iranyu tevékenységekre az akciotervben pénziigyi
eszkozoket kell biztositani vagy legalabb meghatarozni a pénziigyi forrasokat;

Az 0sszes varosi operativ tervekkel és osztalyokkal valod kdzvetlen 6sszekapcsolodasért, illetve
kapcsolatteremtésért. A stratégiai dokumentumnak ¢€s a helyi akcidtervnek teljes kortien
integralnia kell a mindennapi varosi munkafolyamatokat. Az igazgatasi rendszernek elfogadhato
hataridon beliil (a kdvetkezo varosi koltségvetés elfogadasaig) pontosan meg kell hataroznia az
egyes tevékenységek végrehajtasaért felelds alanyokat, tovabba pontos informacioval kell
szolgéania valamennyi titkarsag/kozigazgatasi szerv titkaranak a fent emlitett integralasi folyamat
lefolytatasaban vallalt 6sszes felhatalmazasarol és feleldsseégérol.

Az akciotervnek és a stratégiai dokumentumnak valamennyi olyan kdz- és maganintézmény
terveivel, projektumaival és tevékenységeivel vald integralasaért, amelyek az akcidterv
végrehajtasanak {6 hordozoi, kezdve a kiilonb6zd intézményektdl, kozigazgatasi szervektol,
kozmiivesitési vallalatoktol stb.

crer

figyelemmel kell kisérni és feliil kell vizsgalni éves felmérések tjan, fenntarthatosagi mutatok (a
stratégiai dokumentumra és az egész kozosségre vonatkoznak), valamint teljesitmény mutatok (A helyi
akcioterv alkalmazasara vonatkoznak) hasznalataval. Mindezek a mutatdk alapul szolgalnak a stratégia
alkalmazasat figyelemmel kisér6 egész rendszernek mint az igazgatasi rendszer alapvetd részének. Ezek
a mutatdk biztositjdk az alapvetd informaciokat és ismereteket a stratégia alkalmazasanak
eredményességérol és az 6sszehangolas dinamikéjarol. A mutatdk altal kimutatott valtozasokat €s az
éves felmérések eredményeit, egyszeri €s olvashato jelentések utjan, hozzaférhetévé kell tenni minden
polgar szamara.

A fenntarthato fejlodési stratégia igazgatasa alatt az aldbbiak értenddk:

a mutatok figyelemmel kiséréséhez sziikséges adatok begytijését célzo folyamatos
tevékenységek;

az adatok éves naprakéssze tétele, a mutatok kitoltése és értekelése, egyes mutatok szerinti
iranyzatok elemzésével,;

az éves akciotervek megvalositasanak figyelemmel kisérése, ezt a tevékenységet az erre kijeldlt
testiilet végzi;

jelentések elkészitése a varos KépviselO-testiilete kinevezett bizottsaganak a stratégia
megvalositasdnak eredményeirdl, évente legalabb egyszer;

egyes ceélok, intézkedések vagy programok modositasara tett javaslatok elkészitése;

a varos KépviselO-testiilete évente egyszer megvitatja a megvalositasrol szolo jelentést, elfogadja
a jovo évi akciotervet, valamint megvitatja a programnak a megvaltozott feltételekhez valo
hozzaigazitasara tett esetleges javaslatokat.
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crer

napon beliil a varoselnok:

kinevezi a stratégia megvaldsitasara irdnyulo tevékenységek varos szinti 6sszehangolasaval
megbizott varosi koordinatort;

megallapitja a fejlodés helyi hordozdit, €s partnerségi szerzddést ir ala veliik a stratégidban
feltlintetett meghatdrozott els6bbségek megvalositasardl a végrehajtassal 6sszefliggd résztvevok,
eljarasok ¢€s feleldsségek pontos meghatarozasa végett. A partnerségi szerzodések a stratégia
mellékletét képezik;

kinevezi a szervet, intézményt vagy szervezetet, amely a megallapitott dinamikaval 6sszhangban
az adatok naprakésszé tételét, a mutatok kitoltését és felmérését végzi, tovabba a fentiekrol
jelentést tesz évente legalabb egyszer;

kinevezi az illetékes szakmunkatestiiletet, amely az eldiranyzott iitemben figyelemmel kiséri a
programok, akcidtervek és projektumok megvaldsitasat, értékeli a fenntarthatosagot és sziikség
esetén, javasolja az akciodterveknek az adott lehetdségekhez vald hozzaigazitasat €s modositasat,
valamint évente legalabb egyszer errdl jelentést tesz. A stratégia megvaldsitasadval kapcsolatos
partnerségi megallapodas alair6ja nem nevezhetd ki figyelemmel kisérésre.
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Fejezet: Stratégiai célok, elsobbségek és tevékenységek - Projektumok listdja

Stratégiai cél Meghatarozott cél
1.1. Uj, kézvetlen beruhazasokal 1.1.1. Gazdalkodasi, 1.1.1.1. Utak, vilagitas
célzd, kedvezd légkor Uzleti és ipari 6vezetek 1.1.1.2. Vizellatas és szennyvizhalozat kiszélesitése és minéségének javitasa
megteremtése, a meglevé elsédleges 1.1.1.3. IT infrastruktira fejlesztése
beruhazasok megtartasaval, a | infrastrukturalis 1.1.1.4. Villamoshalozati infrastruktira kiépitése

helyi gazdasagi tényezSknek, az felszerelése ésa 555 5 a1 imodalis szallitési termindlok kiépitése (Kivitelezhetségi tanuimany, Kisérd létesitmeények terve)
oktatasi és tudomanyos-kutaté  logisztikai infrastruktura - - — —
1.1.1.6. Y eldgazas - keriiléut logisztikdja

intézményekkel vald fejlesztése — - — -
egyiittmikodése és 1.1.1.7. Szeged-Szabadka-Csikéria-Baja vasuti infrastruktura kiépitése

integralédasa a varos 1.1.1.8. Helikopter fe{_— és /esgélléhely épitése a Mali Bajmok Gazdasagi Ovezetben
Gjraiparositasa végett 1.1.1.9. Radonovac Ovezet Altalanos Szabalyozasi Tervének kidolgozasa és szakaszonkénti infrastrukturalis
berendezések felszerelésével kapcsolatos eqyéb dokumentacio kidolgozasa
1.1.1.10. Logisztikai és termelési rendeltetésii létesitmények kiépitése potencialis beruhdzéknak valé bérbeadas és
a BIZNIS INKUBATOR esetleges éttelepitése végett
1.1.1.11. Bikovéi replilétér feldjitasa és ujraregisztralasi dokumentacioja
1.1.2. Uj beruhazok 1.1.2.1. Varos egységes vizualis identitasanak kialakitasa proméciés anyagokkal
vonzasat és a meglevéek 1.1.2.2.,Minden egy helyen” elven alapulé szilkséges dokumentacio kiadasaval foglalkozé egyesitett kézpont
megtartasat célzd intézményesitése
intézkedések .1.2.3. Féldrajzi Informdciés Rendszer - GIS foly tos fejlesztése
1.1.3. Gazdasagi .1.3.1. ,,Tudomdnyos-technolégiai generator”’ elnevezésii projektum
egylttmikodés erésitése 1.1.3.2. Biznis inkubator helyzetének javitasa és fejlesztése
és a gazdasagnak az .1.3.3. Vamszabad Ovezet marketing- és promdcios elemeket tartalmazé kézéptavu fejlesztési terve
oktatési és tudomanyos- | 1.1.3 4 Klaszterek és mas térsulasi formék tamogatasa és népszeriisitése
kutatd intézményekkel . Katonai ingatlan megszerzése - Els6 Laktanya
valqlszo!:oglatfb . Vamszabad Ovezet feltkésitése
EEIRedEsE .1.3.7. Ovoda épitése a felépitett és tervezett gyérakban dolgozok sziikségleteire a Mali Bajmok Gazdaségi
Ovezetben
1.1.4. Lokacio 1.1.4.1. ,Mali Bajmok” beruhazasi teriilet kibévitése
kibévitésével 6sszefiigé
eldfeltételek biztositasa a
Mali Bajmok
gazdalkodasi és lzleti
6vezetben
1.2. Vallalkozasok, kis és 1.2.1. Megfelel6 szellemi | 1.2.1.1. Képzési rendszer Ki g
kozepes vallalatok és human erSforrasok |7.2.1.2. Helyi Foglalkoztatési Akcidterv megvalositasa
fejlesztesenek intézményessitett | kialakitasa eés erdsitése, 7.2 1.3 Nemi egyeniéség fejlesztésének tamogatasa a foglalkoztatasi programmal 6sszhangban és a nék
tém_ogatésa a vallalkozasok és feltételek teremtése a énfoglalkoztatasa vidéki gazdasagban
az onfoglalkoztatas versenykeépes 1.2.1.4. TAmogatas fejlesztési alapokra és mas pénziigyi forrasokra meghirdetett palyazatok esetében

Osztdnzésével, mindenekel6tt a | termeléshez és a = —— = = -
tudason és képességeken gazdasag innovativ ;Iarzn Z). Sa gc;glalkoztatast, onfoglalkoztatast és dgazati hal6zatépitést 6szténzé programok és projektumok

alapul6 tevékenységekben potencialjanak fokozasa,
foglalkoztatas, oktatas 1.2.1.6. Szabadka varos tertiletén dolgozok 6sszetételének vizsgalata

tdmogatasaval

k, tevékenységek

N 1

ismert ivel 6sszhangban

1.2.1.7. Megfelelé szellemi és human er6forrasok kialakitasa és erésitése, feltételek teremtése a versenyképes
termeléshez és a gazdasag innovativ potencialjanak fokozasa tamogatassal

1.2.2. Gazdasag és a 1.2.2.1. Varos gazdasaganak technoldgiai fejlesztésébe vald befektetések szintjének névelése
tudomanyos-oktatasi 1.2.2.2. Kivitel 8sszténzését célzé elbfeltételek elémozditésa és fejlesztése

intézmenyek kozti 1.2.2.3. TAmogatés oktatasi programok kimunkalését és hianyszakmékban foglalkoztatottak képzését célzé oktatési
egylttmiikodés fokozasa kézpontoknak

a versenykepesség, 1.2.2.4. Miihelyfoglalkozdsok szervezése gyakorlati tuddsszerzés végett

uj,!'tés?k ésa kiVi,tel .. 1.2.2.5. Tematikus képzések és tanacsadasok palyazati dokumentacié kidolgozasahoz és kitoltéséhez
ndvelése, valamint az uj

szabvanyok bevezetése
céljabol 1.2.2.6. Tanacsadoi szolgalat szervezése a gazdasag részére

1.2.2.7. Tamogatas minéségellenérzési rendszerek és szabvanyok (ISO szabvanyok, TQM, EMAS, HALAL, HCCP
és egyéb) bevezetésére és miikdtetésére

1.2.2.8. Tamogatas a termelési folyamatban keletkezett ipari és teleplilési hulladék feldolgozasaval kapcsolatos
rendszerek kialakitasara

1.2.2.9. Alacsonyabb vizfogyasztast igénylé technolégiak, illetve technoldgiai viz Ujrafelhasznalasat célzé rendszerek
alkalmazasa a fogyasztas csGkkentése céliabol

1.2.2.10. Ipari Talalmanyok Nemzetkézi Kiallitasanak megszervezése

1.2.2.11. ,JOVO HAZA” megnyitasa tudomanyos-technolégiai vivmanyok és talélmanyok térténelmi bemutatasaval
1.2.2.12. Tamogatas a fenntarthato fejlesztési kbzpont fejlesztésére

1.3. Piackézpontu fenntarthaté 1.3.1. Mez6gazdasagi 1.3.1.1. Gyiimélcs- és z6ldségtermelés 6sztonzése

mezdgazdasagi termelés fejlett termelés elémozditasa,  1.3.1.2. Kivitelre termelt élelmi i termékek minéségének ellenérzésével 6sszefiiggé berendezés

feldolgozoi és értékesitési innovativ megkoézelitések beszerzése

kapacitasokkal, az 6kologiai bevezetésével és Uj 1.3.1.3. Tanécsadéi tevékenységek tamogatasa

termelés novelésével technologiak 1.3.1.4. Vidéki gazdasagfejlesztési és mezégazdaségfejlesztési stratégia kimunkalasa

alkalmazasaval 1.3.1.5. Logisztikai kézpont kialakitadsahoz és a feldolgozoi kapacitasok fejlesztéséhez sziikséges elbfeltételek

megteremtése az 6kolégiai mez6gazdasag sziikségleteire
1.3.1.6. Okolégiai termelés bemutatésa a BIOFEST nemzetkézi rendezvényen (6koldgiai termékek kiallitasa,
nemzetkézi konferencia, ,Z6ld Hét”, 6koldgiai termékek borzéje stb.) gazdasagi fejlesztés, kdrnyezetvédelem és
egészségvédelem szempontjabdl
1.3.1.7. Mez6gazdasagfejlesztési tanulmanyok kimunkalasa a mezégazdasagi termelés strukturalis
megvaltoztatasaval: 6kolégiai mez6gazdasag bevezetése Makro projektumokon keresztiil - a projektum részletesen
kidolgozott, 6koldgiailag kiegyensulyozott, gazdasagilag fenntarthaté és tarsadalmilag felel6sségteljes fejlesztési

1.3.1.8. Oshonos borfajtak eléllitasat célzé szélészeti fejlesztési stratégia kidolgozasa (kadarka, kévidinka)
1.3.2. Elelmiszer- 1.3.2.1. Mez6gazdasagi termékek értékesitésének dszténzése (Nagykereskedelmi Piac)
feldolgozas terén a 1.3.2.2. TAmogatés hazai és kiilfoldi vasarokon valé részvételre
szervezettségi szintjének, [1,3.2.3. Mez6gazdasagi termékek disztributiv kbzpontjainak fejlesztése (logisztikai kézpontok és piacok)
intézményesitett 1.3.2.4. Tarsul4sok kapacitasanak kib6vitése

tamogatasnak, 1.3.2.5.

S Ontbzérendszerek tanulményénak elkészitése
beruhazasi

1.4. Min6ségi kinalaton, 1.4.1. Idegenforgalmi 1.4.1.1. Palics teleplilés csatornahalézatanak 6sszekapcsolasa a varosi szennyviztisztitéval
természeti és kultartorténeti infrastruktira kiépitése 1.4.1.2. Palics gy6gyfiirdé ké6zmlivesitésének kiépitése
oroksegen alapuld 1.4.1.3. Palics gyogyfiirdé medencekomplexum kiépitése
szolgaltatoipar és : 1.4.1.4. Nagypark feldjitasa
idegenforgalom fenntarthatd 1.4.1.5. Palicsi Vigado feltjitasanak befejezése
fejlesztésének promécidja 1.4.1.6. N6i Strand feldjitasa
1.4.1.7. Bagolyvar villa felujitasa
1.4.1.8. Oko-kézpont befejezése
1.4.1.9. Szallashelyek kiépitése
1.4.1.10. Latvanyossagok

1.4.1.11. Szabadid6 létesitmények
1.4.1.12. Kereskedelmi tartalmak




2.1. Polgarok oktatasi
szinvonalanak javitasa a
marginalizalt csoportok nagyobb
foku integraciojaval, nagyobb
szamu gyermeknek iskolaskor
elétti és alapfoku oktatasi
intézményekkel és szakmai és
fels6foku oktatasi kinalattal, de
alternativ és kiegészitd
oktatassal és
képességfejlesztéssel vald
feldlelésével a piac
szlkségleteivel 6sszhangban

2.2. Lakossag
egészségvédelmének javitasa
egészséges életforma, étkezés
és betegségmegel6zés
népszerisitésével, egészségre
nézve kockazatos szokasok
elleni harccal, betegségek korai
felfedezésével, valamint az
idejekorani megfelel6 kezelések
biztositasaval

2.3. Erzékeny tarsadalmi
csoportok szocialis védelmének
fokozasa, innovativ szervezeti
formak és szocialis védelmi
helyi szolgaltatasok
bevezetésével, az agazatok
kozti egyittmikodés és
partnerség elvén, tovabba tébb
szolgaltaté miikodtetésével és
szocialis inkluzién keresztiili
aktiv védelemmel

2.4. Lakossag nagyobb foku

2.1.1. Véros oktatasi és
egyetemi kdzpontként
valo repozicionalasa
formalis és nem formalis
oktatasi rendszeren
keresztil

2.1.2. Iskolaskor
altalanos és ko:

oktatasi és nevelési
rendszer fejlesztése,
munkafeltételek
javitasaval, marginalizalt
csoportok nagyobb foku
integracidjaval,
intézmények munkajanak
hatékonyabba és
minéségesebbé tételével
Osszefliggo feltételek
megteremtésével,
tovabba egészséges
életforma és
er6szakmentesség
népszerisitésével

2.2.1. Gyégyszerészi
gondozashoz és
elsédleges
egészségvédelemhez
valé hozzaférés novelése

2.2.2. Egészséges
életmod népszerisitése,
tdmogatasa és apolasa

2.2.3. Els6dleges
egészségvédelmi redszer
fejlesztése

2.3.1. Kilénésen
érzékeny tarsadalmi
csoportok helyzetének
javitasa, a meglevé
szocidlis védelmi
szervezeti formak és
intézményen kivili
szolgaltatasok
bévitésével, valamint uj
innovativ szervezeti
formak és szolgaltatasok
bevezetésével, hangsulyt

2.4.1. Befektetések a

2.1.1.1.
2.1.1.2. Tobbnyelvii 6nallé allami szabadkai egyetem alapitasa és munkajanak megkezdése
2.1.1.3. Feltételek teremtése f6iskolaknak szakf6iskolakka valé atminésitésére
2.1.1.4. Oktatasi kbzpont létrehozasa Szabadkan
2.1.1.5. Egyetemi kollégium és diakmenza kapacitasanak kibévitése
2.1.1.6. Nem formalis oktatasi stratégia kidolgozasa
2.1.1.7. Szakképesitési és tovabbképzési kozpont alapitasa
2.1.2.1. Kétnyelvii oktatas bevezetése 3 altalanos iskolaban
2.1.2.2. Kétnyelvii foglalkozasok bevezetése 8 dvodai csoportba
2.1.2.3. Varos teriiletén miik6dé iskolak meglevé halézatanak ésszertsitése
2.1.2.4. Gyakoriati oktatast szolgalé iskolai kabinettek és miihelyek felszerelése
2.1.2.5. Egytittmiik6dési megallapodas megkdtése munkaltatok és k6zépiskolak kozott a diakok szakmai
gyakorlataroél
2.1.2.6. Atképzési és tovabbképzési oktatasi programok fejlesztése
2.1.2.7. Véllalkozasok népszertisitése a fiatalok kérében
2.1.2.8. 11 6ras munkaidé bevezetése az 6vodakba
2.1.2.9. Uj 6vodai épiiletek felépitése
2.1.2.10. 10 6voda gazkézmliivesitése
2.1.2.11. Ovodai jatszéterek javitasa és felljitasa
2.1.2.12. Parkolohelyek kiépitése az dvodaé
2.1.2.13. Korszerti didaktikai eszk6z6k és jatékok beszerzése az dvodak részére
2.1.2.14. Spitése a "Puro Salaj" Altalénos Iskolaban
2.1.2.15. "Bosa Milicevic" kézépiskola sziikségleteire szolgald létesitmény kiépitése
2.1.2.16. Er6szakmentes iskola
2.1.2.17. Biztonsagos kézlekedés
2.1.2.18. Egészségvédelem és -fejlesztés
2.1.2.19. Kérnyezetvédelem
2.1.2.20. Iskolaépliletek feltjitasa
2.1.2.21. Szakiskolasoknak szakmai gyakorlat végzésére szolgalé kézpont létrehozasa
2.1.2.22. Hatranyos helyzetii roméak oktatasa
2.2.1.1. Egyediilallé informaciés rendszer létrehozasa a Gyoégyszertar, Egészséghaz, Egészségbiztositasi alap
szabadkai fiokintézete, Kézegészségligyi Intézet és Altalanos Kérhaz kézétt
2.2.1.2. WebShop — gyogyszerek interneten valé beszerzése
2.2.1.3. Gyégyszerek disztribuciéjanak és hozzaférésének javitasa a varos egész teriiletén
2.2.1.4. Ment6szolgalat éplileteinek adaptacidja és bévitése (technikai megkdzelités)
2.2.1.5. Gybgyszeripari hulladékok szervezett gyiijtése és megsemmisitése
2.2.1.6. Allami és civil szektor k6z6tti egyiittmiikédés fejlesztése a fiatalok betegségmegel6zését célz6 kéz6s
tevékenység céljabol
2.2.1.7. 2-es tipust cukorbetegség, magas vérnyomas, kolorektalis rak, méhnyakrak és emlérak korai felderitése a
magasfokutan veszélyeztettek kbrében
2.2.2.1. Helyes taplalkozas népszeriisitése gyermekek és fiatalok kérében a taniigyi munkasok és évon6k szakmai
képzésével
2.2.2.2. Fizikai aktivitas fontossaganak népszertisitése (séta, kerékparozas)
. Fiatalok tudatossaganak novelése fliggébetegségekkel kapcsolatban
. Gyermekvédelem interneten
. Meglevé elsédleges egészségvédelmi létesitmények adaptalas, szanalasa és ujraépitése
. Viaros tertiletén miikédé Egészséghazhoz tartozé rendel6k halbézatanak ésszertisitése
. Egészségligyi dolgozok szakmai tovabbképzése és edukacioja
2.2.3.4. Akut miokardialis betegségben szenveddk széllitasara szolgalé jarmiivek vasarlasa
2.3.1.1. Félaton haz (Half Way House) elnevezésii szolgaltatasok bevezetése
. Lakéépliletek kiépitése mozgassériiltek részérdl térténé megkoézelithetéséggel
. Biztonsagos haz létrehozasa az erészak aldozatai szamara
. Személyi segitségnyujtasi kbzpont létrehozasa
. Menhely létrehozasa felnétteknek és idéseknek
. Paliativ gondozas megszervezése a Gerontoldgiai Kézpont keretében
+Roma koordinator” intézményének létrehozasa a helyi Snkormanyzatban

Nyitott és fedett medencekomplexum kiépitése




részvétele a kulturélis - és ivel6dési és tarsadalmi 2.4.1.2. Jatszoterek és sportpalyak feldjitasa és kiépitése

sportéletben, az agazatok célu infrastruktaraba 2.4.1.3. Fedett jégpalya kiépitése

kozotti egydttmikodes és a 2.4.1.4. Sportcsarnok és a Kis Stadion feldjitésa

fenntarthaté mechanizmusok 2.4.1.5. Népszinhaz feltjitasa

fejlesztése révén, amelyeka 2.4.1.6. Zsinagéga feldjitasa

szolgaltatasokat hozzaférhet6vé 2.4.1.7. Szakralis épitmények és a belvarosi épiiletek utcai és udvari homlokzatanak restauralasa

(EEmls MG EY STEmEmE, 2.4.1.8. Térténelmi és Kulturalis értékd Iétesitménykomplexum restaurélésa és feldjitasa
valamint a multikultdralizmus és

interkulturalizmus védelme és 2.4.1.9. Ingatlan kulturalis javak miiszaki védelmét célz6 intézkedések megtételével foglalkozo alap létrehozasa
apolasa 2.4.1.10. Amfiteétrum és Eurocinema mozi feltjitasa
2.4.1.11. Nyari szinpad adaptalasa
2.4.1.12. Gyermekszinhaz feldjitasanak befejezése
2.4.2. Kulturalis és
szérakoztatd varoskép  2.4.2.2. Kulturélis programok népszertisitése idegenforgalom fejlesztése céljabol

fejlesztése 2.4.2.3. Kulturalis események éves tervének és programjénak kidolgozésa a kulturélis események megfelelébb

bsszekapcsolasa céljabdl (kategorizalas, szponzoralas stb.)

2.4.2.4. Sportesemények éves tervének és programjanak kidolgozasa a sportesemények megfelel6bb
0Osszekapcsolasa végett

2.4.2.5. Multikulturalis, multietnikus és multinacionalis kérnyezet pozitiv gyakorlatanak kiemelése

2.4.2.6. Skanzen (szabadtéri mizeum) létesitése
2.4.2.7. Kulturalis 6rokség ismertetése, kiilénos tekintettel a szecessziéra - varosi sétak

2.4.2.8. Nemzeti jelent6ségli rendezvények tamogatasa a varos tertiletén
2.4.2.9. Varosi Muzeum padlashelységének raktarra és konzervalasi miihellyé valé atalakitasa

2.4.3. Varos teriiletén €16 2.4.3.1. Ifjusagi kulturkézpont lérehozasa

gyermekek
bkl el 2.4.3.2. Fiatalok sport és szabadidé tevékenységéhez sziikséges sportpalyak, valamint jatszoterek felujitasa és

javitasa kiépitése a helyi k6z6sségekben

2.4.3.3. Sportpalyak és létesitmények megkézelitését gatléo miiszaki akadalyok eltavolitasa a varos tertiletén a
mozgassériiltek és gyermekek részéréli megkdzelithetéség miatt
2.4.3.4. Vi fiatalok latogatasanak megszervezése a varos kulturalis eseményeiben valé részvétel végett

2.5. Lakossag egyenjo: < 2.5.1. Nemi egyenldségi és  2.5.1.1. Nemi egyenjoguisagi tanacs létrehozasa
fokozésa az érzékeny tarsadalmi  nemi szempontu 2.5.1.2. Nemi egyenjoguisagi akcioterv kimunkalasa
koltségvetési politika
valo bekapcsolasat célzo bevezetése
mechanizmusok létrehozasaval, a
nemzeti identitas megorzése, az
interkulturalizmus és a 2.5.1.4. Lakossag szenzibilizacitja a nemek k6z6tti egyenjoguiséggal szemben a nemi egyenjoguisag integralasat
demokratikus ertekek célz6 oktatasi rendszer kapacitésainak fokozéséaval az oktatasban
népszerisitése, valamint a
pronatalis politika meghatarozasa ~ 2.5.2. Foglalkoztatas, néi  2.5.2.1. N6k és megkiilénbéztett csoportok vallalkozasanak és mas énfoglalkoztatasi formainak észtézését célzo
vallalkozasok és hitelprogramok
onfoglalkoztatas 2.5.2.2. Intézkedések 6sztondijak odaitélésére néknek
Osztdnzése, a nok és a
2.5.3. Polgarok 2.5.3.1. Nemek kozti egyenjoguisaggal 6sszefiiggé programtartalmak kidolgozasa, amelyeket az osztalytermi
szenzibilizacidja a nemek oktatasban hasznalnak
kozotti egyenjoglsaggal
szemben, a nemek
egyenjogusaganak
integralasat célzé oktatasi
rendszer kapacitasainak
névelésével az
oktatasban

2.5.1.3. Helyi 6nkormanyzat minden hatalyos jogszabalyanak 6sszehangolasa a nemi egyenjogusag elveivel, és a
néknek, valamint a megkiilénbGztetett csoportoknak a képvisel6 testtiletekben valé nagyobb foku részvételével
osszefligg6 feltételek megteremtése minden szinten és a dontéshozatal folyamataban

2.5.4. Aktiv ifjusagi 2.5.4.1. Ifjusagi tanacs alakitasa
politika 8ssztdnzese 2.5.4.2. Ifjuségi iroda létrehozésa az énkormanyzat keretében
2.5.4.3. Helyi ifjusagi akcioterv kidolgozasa és végrehajtasa
2.5.5. Nemzeti 2.5.5.1. Nemzeti tanacsokra nézve fontos rendezvények folyamatos finanszirozasanak biztositasa a varos

kozosségek identitdsanak koltségvetésének meghatarozott tételeibél

megorzese 2.5.5.2. Nemzeti tanacsokra nézve fontos rendezvények éllandé népszeriisitésének biztositasa a médiakban

2.5.6. Natalitas 2.5.6.1. Natalitas 6szténzését célz6 akcibterv kidolgozasa

Osztonzese 2.5.6.2. Nagycsalédos tamogatéasi rendszer bevezetése




Stratégiai cél

Meghatarozott cél

3.1.3. Levegd
minéségének és a
telepulési zaj megfelelé
szintjének biztositasa

3.1.4. Talajvédelem

3.1.5. Védett természeti
javak allapotanak javitasa
és aktiv védelmi
intézkedések
foganatositasa a
Szabadka kézelében levé
védett terlileteken

3.1.6. Természeti értékek
figyelemmel kisérése és
népszerisitése és a helyi
lakossagnak a 6ko-
diverzitas és a természeti
forrasok védelmével
kapcsolatos edukacioja

3.1.7. Természetes
éléhelyek revitalizalasa

3.1.8.Egylttmlkodés a
védett terliletek nemzeti
és regionalis halézatanak
keretében, 6kofolyosok
és halézatok
létrehozasaval

3.1.9.
Hulladékgazdalkodasi
rendszer lizembe
helyezése

3.1.10. Polgarok
hulladékkezeléssel
kapcsolatos kérnyezeti

Intézkedések, tevékenységek
3.1.2.15. Viztisztité berendezésekbdl szarmazé iszap megfelel6 kezelésének, ujboli hasznalatanak és tarolasanak
biztositasa
3.1.2.16. Vizfolyasok és vizgazdalkodasi létesitmények rendezése és karbantartasa (nyitott csatornak, amelyek a
viznek a varos tertiletérdl torténé elvezetését szolgald rendszer részei)
3.1.2.17. Talajvizek és felszini vizek, valamint a nagyobb vizfelhasznaldk telekkonyvének kimunkalasa
3.1.3.1. Kérnyezeti levegé minéségének figyelemmel kisérésére szolgalé program fejlesztése, automata allomasok
bevezetésével, mozgo forrasokbdl szarmazé levegé és ipari leveg6 figyelemmel kisérésével, allergén névények
irtasaval
3.1.3.2. Kéros gazok cs6kkentett kibocsatasanak észténzése, tisztabb lizemanyagok bevezetésével a
témegkdzlekedésben, és témegkozlekedés minéségének javitasa, személygépkocsik hasznalatanak csékkentése
végett
3.1.3.3. Kbrnyezeti zaj figyelemmel kisérésének javitasa a mérések szamanak és gyakorisaganak névelésével és az
adatok grafikai térképes abrazolasaval

3.1.3.4. Kbzlekedési zaj cs6kkentésének 6sztonzése a teherforgalom és az atutazé forgalom kihelyezésével a
varosbdl, a tomegkézlekedés min6ségének javitasaval, a lakossagnak a hangjelzések csékkentésével 6sszefiliggé
tudatossaganak kialakitasaval és mas zajforrasok ellenérzésével

3.1.4.1. Adatbazis létrehozasa - talajmin6ség ellenérzése az urbanus évezetekben a szennyezé anyagok
Jelenlétének megallapitasa céljabdl (leromlott talaj, veszélyeztett teriiletek, szennyezett helyek, iparilag szennyezett
tertiletek)

3.1.4.2. Eolikus lledék mennyiségének figyelemmel kisérése, mezégazdasagi védibvezetek létrehozasa, szélvédd
bvezetek létrehozas és Ujraépitése

3.1.4.3. Oko-termelés fejlesztésének témogatéasa - kisérleti projektum az alabbiak utjan:

- 6ko-mez6gazdasagi gazdalkodas bevezetésével

- 6ko-diverzitas megérzésével — 6shonos haziallatok tenyésztése

- 6ko-nyersanyagok feldolgozasanak fejlesztési programjanak a csaladi gazdasagokban

revitalizalasaval

3.1.4.4. Kbzhasznalatu zéld tertiiletek és parkok rendezése, feltjitasa és bévitése, valamint erdésités

3.1.5.1. Ludasi-té szanalasa és szennyezettségének megsziintetése - tanulmany és miiszaki tervdokumentacio
kidolgozasa

3.1.5.2. Eszak-bécska regionalis vizellat rendszere kiépitésének befejezése

3.1.5.3. Szabadkai régio tajegységével kapcsolatos tanulmany kidolgozasa

3.1.5.4. Viztartalékok allapotanak megallapitasa

3.1.5.5. Viztartalékok allapotanak javitasaval 6sszefiiggé tanulmany

3.1.5.6. Tanulmany a mezégazdasagi hulladéknak tiizelési célra valé felhasznalatarél Szabadka varos teriiletén
3.1.5.7. Kisérleti projektum a Tanulmanybol

3.1.5.8. Bioldgiai folyosé létrehozasa a Palicsi-té és a Ludasi-té k6z6tt (védésav a Palicsi és a Ludasi csatorna kortil)

3.1.5.9. Palicsi-t6 vizének minéségével és allapotaval 6sszefiiggé programtevékenységek feliilvizsgalasa (Palics
teleplilés szennyvizcsatorna halézatanak kiépitése és csatlakoztatasa, védésayv létesitése a to koriil, a tobol kiemelt
iszap szanalasa és szennyezettségének megsziintetése, a varosi szennyviztisztit6 mikidésének fejlesztése,
féldmiivesek képzése, biolégiai szennyviztisztitok létrehozasa a tanyakon)

3.1.5.10. Palicsi Nagy Park védelme és szanalasa

Szabadka kérnyékén levé védett teriileteken

3.1.5.12. Természeti ritkasagok él6helyeinek revitalizalasa a Szabadkai HomokvidékTajvédelmi Kérzetben

3.1.5.13. Invazios fajok (parlagfii, selyemkoro) terjedésének megakadalyozasa a helyi lakossagnak és a polgarok
egyesliléseinek szervezett eqylittmiikbdésével

3.1.5.14. Homok kitermelésére vonatkozé intézkedések redszerének feléllitisa a Szabadkai Homokvidék Tajvédelmi
Korzetben és a homokbanya revitalizalasa

3.1.5.15. Vizgazdalkodasi rendszer fejlesztése a Palics - Ludas vizgydijté teriletén

3.1.5.16. Mezbgazdasagi foldtertiletek fenntarthatoé hasznositasa Szabadka védett tertiletein

3.1.5.17. Eléhelyek létrehozésa a hagyomanyos marhafajték tenyésztésére legel6kon és réteken Szabadka védett
3.1.5.18. Kisérleti projektum 6shonos erdei névényfajok védelmére

3.1.5.19. Kisérleti projektum 6ko-gazdalkodasra Szabadka meghatarozott természetvédelmi teriiletein
3.1.6.1. Nyari munkataborok védett teriileteken

3.1.6.2. Kutatétaborok védett teriileteken

3.1.6.3. Ludasi-t6 kiilbnleges természeti rezervatumaban levé vizes éléhelyek figyelemmel kisérése
3.1.6.4. Ludasi latogaték6zpont berendezésének befejezése, a kidllitas felallitasa és az iskolas gyerekek
természetvédelmi oktaté programjanak fejlesztése

3.1.6.5. Turabsvényeknek és a Latogatok Informaciés K6zpontjianak rendezése a Szabadkai Homovidékek
Tajvédelmi Kérzetben

3.1.7.1. Telkek felvasariasa és revitalizalasa a Ludasi-t6 KTR-ben

3.1.7.2. Hidroldgiai egységek védelme
3.1.7.3. Okolégiai és z6ld folyosok létesitése és fenntartasa a Kérés-ér mentén
3.1.8.1. Szabadkai régi6 6kologiai halézatanak kialakitasa

3.1.8.2. Kérés-ér - Recica Kire$ k6z6s hatarontuli védett tertilet Iétrehozasa

3.1.9.1. Tanulmany helyi 6nkormanyzat hataskérébe tartozé hulladékgazdalkodassal 6sszefiiggé miiszaki-
technolégiai megoldasok kivalasztasara

3.1.9.2. Haztartasi veszélyes hulladékok kezelésének szabalyozasa

3.1.9.3. Teleplilési hulladék kezelésére kivalasztott megoldas fejlesztése

3.1.9.4. Ismeretlen tulajdonosok roncsjarmiiveinek kezelésére szolgalé felszerelés biztositasa

3.1.9.5. Bioldgiailag lebonthaté hulladék kezelési modja kivalasztasanak elemzése Szabadka varos tertiletén
3.1.9.6. Biolégiailag lebonthaté hulladék kezelésére kivalasztott technoldgia (kivalasztott megoldas) 6szténzése
3.1.9.7. Regionalis hulladéktarolé rendszer kiépitése

3.1.9.8. Kereskedelmi - és ipari hulladékgazdalkodas rendszerezése

3.1.9.9. A hulladéknak a teleplilési hulladék szervezett begydijtési rendszere keretében foldbe stillyesztett
kontérekebe (foldbe siillyesztett konténerek halézata) valé elhelyezési modjanak ésszehangolasa és ellenérzése
3.1.9.10. Sandori hulladéktelep szanalasi programjanak megvalositasa

3.1.9.11. lllegalis szemétlerakd-helyek felszamolasa a varos tertiletén

3.1.10.1.Adatbazis létrehozasa a meglevé kbzépliletekrél (energetikai utleveleikkel) energetikai rendszerekkel és
redszerek kapacitasaival ésszefiiggé adatokkal

3.1.10.2. Tanulmany/projektum kidolgozasa a meglevé kbzépliletek energetikai hatékonysaganak javitasara




Stratégiai cél Meghatarozott cél

tudatossaganak
fejlesztése és
kornyezetbarat
technologiak
bevezetésének
Ossztonzése

3.2. Korszer(i kozlekedési 3.2.1. Kozuti kdzlekedési
rendszer létrehozasa a karos infrastruktura kiépitése és
kornyezeti hatasok csokkentése | feldjitasa, a varos

és az egészség megovasa kozpontjanak

érdekében, az integralt és tehermentesitésével és
fenntarthato varosi mobilitasi az lizleti és gazdalkodasi
terv fejlesztésével, minden Ovezeteket a fébb

polgar szamara elérhetd és kozlekedési folyosokkal
vonzo alternativak Osszekotd helyi uthaldzat
kidolgozasaval, a —_—
tomegkozlekedés, gyaloglas és
kerékparozas fokozasaval

3.2.2. Témegkodzlekedési
rendszer fejlesztése A
tomegkozlekedésrél szolo
tanulmannyal
dsszhangban és a
kozlekedésbiztonsag
novelése

3.3. Fenntarthato 3.3.1. Kulturalis 6rokség
telepulésfejlesztési rendszer (szecesszios épitészet és
biztositasa a varos egyéb) megérzése,
kiterjesztésének elkeriilésével, felljtasa és hasznositasa
az elhagyatott terliletek és

épliletek ujrahasznositasaval és

feltjitasaval, az urbanus

kulturdlis 6rokség (kulénésen a

szecesszios éplletek) megfelelé

megvédésének,

hasznositasanak és

feltjitasanak biztositasaval,

valamint a minéségi épitészet

és épitészeti technoldgiak

népszerisitésével, az

energetikai hatékonysag

fokozasan keresztiil

3.3.2. Véros urbanus
feltjitasa

3.3.3. Epitési telkek
ésszer(i hasznalata és a
létesitmanyek beruhazasi
fenntartasa az
energiahatékonysag
novelésével és felujitott
energiaforrasok
hasznalataval

4.1. Felel6sségteljes 4.1.1. Onkormanyzat és

kozigazgatas miikodtetése tamogaté szervezetek

konszenzuson alapuld altal nyujtott

részvétellel szolgaltatasok
szinvonalanak novelése a
kozosség fejlesztése
érdekében

Intézkedések, tevékenységek
3.1.10.3. Geotermalis energia hasznositasara vonatkozoéan elGiranyzott és megvaldsitott rendszerek (szondak, kutat
stb.) jellegzetességei nyilvantartasba vétele
3.1.10.4. Tanulmany a szélenergia hasznositasara alkalmas potencialis helyszinek kivalasztasara
3.1.10.5. Napenergia-hasznosité rendszerek tervezése kollektorok, illetve fotovoltikus elemek alkalmazasaval a
kézépliletek (iskolak, kérhazak, 6vodak, egészségligyi intézmények, sport létesitmények) enegriaellatasara

3.1.10.6. Mezégazdasagi termelés jévedelmezdségének elemzése a biomasszanak az energetikai rendszerekben,
valamint a biodizelnek a termelési folyamatokban val6 alkalmazasa végett

3.2.1.1. Kerékparutak halézatanak karbantartasa és tovabbfejlesztése

. Helyi utak rekonstrukcidja és felujitasa

. Utcak kiépitése és felujitasa lakéévezetekben

. Helyi jellegli magisztralis és masodrangt regionalis utak feldjitasa és kiépitése

. Kbzlekedési infrastruktura kiépitése a forgalmas kézlekedési csomépontok jobb szabalyozasa végett

. Tehergépjarmdi-terminal kiépitése

. Témegkézlekedés alternativ modjanak bevezetése

. Nyilvanos garazsok kiépitésével 6sszefiiggd elbfeltételek biztositasa - a tervezettek megvalositasa

. Sebességkorlatozott kbzlekedési z6nak létrehozasa

Kozlekedésbiztonsag névelése (attekintése) (gyalogos atkel6helyek iskolak és 6vodak kbzelében,

villanyrend6rék...)

3.3.1.1. Helytérténetnek és épitészeti 6rékség fontossaganak oktatasa altalanos és kézépiskolai diakok szamara
3.3.1.2. Szecesszios turisztikai utvonal Iétrehozasa és annak a szomszédos orszagok varosaiban szervezett
Szecesszios turakkal valé 6sszekapcsolasa

3.3.1.3. Azon egyéb épitészeti stilusok ttvonalanak kialakitasa és idevagé eurdépai utvonalakkal valé
dsszekapcsolasa, amelyekben tébb éplilet is éplilt Szabadkan - barokk, neoreneszansz, korszertd, két habort kbzti
épitészeti stilus

3.3.1.4. Ingatlan kulturélis javakként védelem alatt all6 épliletek és Szabadka térténelmében szerepet jatsz6 mas
fontosabb épliletek tablakkal valé megjel6lése, kiilonGs tekintettel a szecesszios épitészetre

3.3.1.5. Szabadkanak a szecesszios varosok eurépai halézatahoz ,Reseau Art Nouveu Network” valé csatlakozasa
3.3.1.6. Ismeretterjeszté varosnézé kérutak szervezése Szabadka és Palics jelent6sebb éplileteinek megtekintésével

3.3.1.7. Idegenvezetéknek a varos jelent6sebb éplileteirdl és térténelmével kapcsolatos képzése
3.3.1.8. Szabadkat és kérnyékét, épitészeti és természeti 6rékségét ismerteté és népszeriisité honlapok kidolgozasa

3.3.1.9. Oktaté jellegii és ismeretterjeszto filmek készitése Szabadkardl és kérnyékérsl

3.3.1.10. Ismeretterjeszté anyagok nyomtatasa a varos kulturalis 6rékségérdl iskolas gyermekek és egyetemi
hallgatok részére

3.3.1.11. Varos teriiletén talalhato térténelmi jelentéségli épliletek tjraértékelése a legfrissebb kutatasi eredmények
alapjan, minden értékes éplilet és urbanisztikai egység megébrzése végett, és nem csak az eddig térvénnyel
védetteknek

3.3.1.12. Oktaté miihelyfoglalkozasok szervezése kisiparos mestereknek restauratori munkéakra valé képzésére,
illetve a térténelmi jelentéségli épliletek autentikus restauralasanak elvégzésére, korszerii anyagok felhasznalasaval
készlilt masolatok helyett

3.3.1.13. Kivalasztott épliletnek - a palicsi Bogolyvarnak restauralasa, mint térténelmi jelentéségii épliletek
restauralasanak kisérleti projektuma a vilagban és Eurépaban alkalmazott szabvanyok szerint

3.3.1.14. XIX. szazadi szabadkai miiemlékek restauralasi szabvanyainak meghatarozasa

3.3.2.1. Kutaté projektumok Szabadka urbanus fejl6désérél és épitészetérdl

3.3.2.2. Nemzetkozi eszkbzgylijtési kampany megszervezése a Szabadka tertiletén talalhaté veszélyeztett térténelmi
Jelent6séqli épliletek feldjitasara

3.3.2.3. Zsinagbganak, mint a kulturalis vilagorokség részének restauralasi és fejujitasi projektuma

3.3.2.4. Egy meg6rzétt falusi éplilet feldjitasa a varos tertiletén, az épitészettérténet e szegmensének atérokitése
érdekében

3.3.2.5. Tanyak revitalizalasa

3.3.2.6. Szeged - Szabadka vasutvonal feltjitasa, turistautak szervezése sinbusszal villamos helyett idegenforgalmi
attrakcioként, amelyek 6sszekéthetnék a két varost, Szabadkat és Szegedet, pihen6vel Palicson és Horgoson
3.3.2.7. Szabadkai nyilatkozatok a kulturalis 6rékség védelmérél a teleplilésfejlesztés keretében cimii dokumentum
elfogadasa és alkalmazasa

3.3.2.8. Szabadka urbanus feldjitasanak lehetéségei témakorii szeminariumok megszervezése teleplilésrendezési
és tertilettervezési, valamint kulturalis 6rokségvédelmi szakemberek részvételével

3.3.2.9. Kisérleti projektum egy szabadkai éplilettémb vagy egy utca urbanus feldjitasara szecesszios stilusban

szabvanyokkal 6sszhangban, Szabadka éptészeti 6rokségének megbrzését, fenntarthatésagat és a korszerd
igényekhez valb hozzaigazitasat célzé javaslatokkal

3.3.2.11. Vertikalis és horizontalis koordinacio létrehozasa a miiemlékvédelemmel 6sszefiiggé dontéshozatal
kiilénb6z6 szintjei kozott varosfejlesztés keretében

3.3.2.12. Kisérleti projektum a polgaroknak az épitészeti 6rokség megérzésében valo aktiv részvételére

3.3.2.13. Szabadka csatlakozasa a hasonlé jellegii varosok halézataba az épitészeti 6rokség megérzésében szerzett
tapasztalatcsere érdekében varosfejlesztés keretében

3.3.2.14. Eszak-bécskai transzverzalis it (els6rangu Ut) Szabadka/Y eladgazés-Bajmok-Zombor-Bezdan, a Xb i Vc
korridor 6sszekapcsolasara

3.3.3.1. Statisztikai adatok elemzése az iranyvonalak definialasa érdekében

3.3.3.2. Uj épiiletek energihatékonységanak 20%-kal, a régi épliletek energiahatékonysagéanak pedig 10%-kal valé
névelése

3.3.3.3. Varos energetikai térképének kidolgozasa és az energetikai hatékonysag figyelemmel kisérése -
energiatakarékossagi mérleg (sw)

3.3.3.4. Felujitott energiak részvételének névelése a meglevéekhez viszonyitva a jogaszabalyokkal 6sszhangban

3.3.3.5. Energiagazdalkodasi informéaciés rendszer kidolgozasa
3.3.3.6. Kogenerativ erémdi épitése villamos- és héenergia el6allitasara biomasszan alapulé iizemanyagbol

3.3.3.7. Kisérleti projektumok a napenergia hasznositasara

3.3.3.8. Foldalatti és féldfeletti vezetékek kataszterének kidolgozasa

3.3.3.9. Varos kézmiivesitésének 6sszehangolt terve

3.3.3.10. K6zhasznu létesitmények beruhazasi karbantartasa

3.3.3.11. Kbzvallalatok és mas jogi alanyok leltarozasa koztertileteken (kataszterekben) hataskoriik keretében
4.1.1.1. Minéségellenérzési rendszer bevezetése a kbzigazgatasba

4.1.1.2. Fenntarthatésag, mint a k6zbeszerzések kritériuma

4.1.1.3. Atfogé projektum-nyilvantartas a véros teriiletére

4.1.1.4. Human eréforrassal valé gazdalkodas fejlesztése

4.1.1.5. Kisérleti programozott kéltségvetés

4.1.1.6. Agazatkézi mechanizmusok kidolgozésa és miikédtetésiik figyelemmel kisérése, amit a varos fejlesztésében
kijelolt alanyok végeznek

4.1.1.7. Varos fejlesztésében résztvevék nyilvantartasanak vezetése




Stratégiai cél

4.2. Hatékony és eredményes

szolgaltatasok biztositasa

polgarok és gazdasagi alanyok

szamara a felel6sség
fontossaganak mindenkori
hangsulyozasaval

4.3. Ajog, az igazsagossag és a
befogadas uralmaért valé sikra

szallas, munkafolyamat

attekinthetéségével, valamint a

munkaeredményekkel

kapcsolatos informaciékhoz valo
hozzaféréssel, a j6 kdzigazgatas

népszer(sitése céljabol

Meghatarozott cél

4.2.1. K6z6sség minden
szektorabol szarmazo
partnereknek az eurépai
integracios folyamatokba
valé bekapcsolédasa

4.3.1. Varos
népszerisitésének
elémozditasa

4.3.2. Varos
népszer(sitése
beruhazok idevonzasa és
Uj munkahelyek
megnyitasa végett

4.3.3. Polgarok
tajékozottsaganak
fokozasa

Intézkedések, tevékenységek
4.1.1.8. Partnerségi kbzgytilés éves lilése
4.1.1.9. Vérosi ing6ségok és a kézlekedési infrastruktira karbantartédsa/VAROSI FELUJITASOK
4.1.1.10. Viarosi énkormanyzatok létrehozasanak indokoltsagaval 6sszefiiggé tanulmany kimunkalasa

gyakorlati tudas és képességek megszerzése érdekében

Varost ismertet6 és népszertisité anyagok
. Varos gazdasagi, turisztikai, kulturtorténeti, sport és gasztronémiai identitdsanak meghatarozasa
. Uj termékek mérkasitasanak tamogatasa
. Helyi markanevek koncepciojanak fejlesztése

8szségligyi és bkoldgiai identitasanak kialakitasa
leti kbrnyezetet biztosité k6zség cimii tanusitvany - NALED - megszerzése Szabadka varos

Varos lizleti portalianak és honlapjanak fejlesztése

Szabadka népszeriisitését szolgalé marketing terv fejlesztése
. Beruhazasi - és ingatlanvasarokon valo részvétel
. Kidllitasok és vasarok szervezésének tamogatasa
. Proméciés filmek készitése a varosrol
. Tajékoztatasi (akcid) terv kimunkalasa korosztalyonként és csoportonként (médiak, tévémdisorok, iskolak)
. Harom nyelvii interneten keresztiili tajékoztatas a k6zigazgatas munkajarol
. Helyi dnkormanyzat és a polgarok kézti aktiv parbeszéd terve és fejlesztése

Strategija lokalnog odrzivog razvoja Grada Subotice 2013 — 2022.
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Szam Projektum KIVITELEZO/ Datum Osszeg RSD-ben MUTATOK
PARTNEREK és finanszirozasi
forrasok

AGAZATOKKENTI AKCIOTERVEK
AGAZAT: GAZDASAGFEJLESZTES

Vizié: Szabadka 2022-ben Vajdasag északi részén elhelyezkedd regionalis ipari kozpont markas termékekkel és
szolgaltatasokkal, valamint tudason és innovacion alapulé dinamikus gazdasaggal, melynek hordozéi a revitalizalt és
megerdsodott kis- és kozépvallalkozasok. Ez a helység vonzé a vallakozék és a hatékony és produktiv gazdasagba
valé befektetésekre érdekeltek szamara, olyan mérnoki technoldgiai teriuletek tovabbi fejlesztésére, amelyek
nagyobb szamu és jobb minéségii munkahelyekkel biztositjak a fenntarthaté gazdasagi fejlédést, mind a varosban,
mind vidéken. Szabadka egyuttal a korszerii és fenntarthaté vidéki fejlesztési koncepcioéra orientalt, ami alatt a fejlett
feldolgozé és disztributiv kapacitasokkal rendelkezé6 mezdgazdasagi termelést értjuk, mig az idegenforgalmi kinalat
és a szolgaltatasi tevékenységek a tradicion, természeti és kulturtorténeti 6rokségen alapulnak.

ELSOBBSEG: 1. GAZDASAGFEJLESZTES

Stratégiai cél: 1.1. Uj, kdzvetlen beruhazasokat célzo, kedvezé légkér megteremtése, a meglevé beruhazasok megtartasaval, a helyi
gazdasagi tényezdknek, az oktatasi és tudomanyos-kutatd intézményekkel valo egyuttmikodése és integralédasa a varos
Ujraiparositasa végett

Meghatarozott cél: 1.1.1. Gazdalkodasi, Uzleti és ipari 6vezetek elsédleges infrastrukturalis felszerelése és a logisztikai infrastruktura
fejlesztése

1.1.1.1. Utak, vilagitas Szabadka Varos, 2014. 810.500.000 Felszerelt gazdalkodasi
Szabadka Ipari Szabadka Varos és és lzleti Ovezetek
Technoldgiai Parkok mas pénzlgyi forrasok

Kozvallalat, Szabadka
Varos Epitési
Igazgatésaga
Kozvallalat

Szabadka Varos Helyi Fenntarthat6 Fejlodési Stratégiaja 2013 — 2022.
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Szam Projektum KIVITELEZO/ Datum Osszeg RSD-ben MUTATOK
PARTNEREK és finanszirozasi
forrasok
1.1.1.2. Vizellatas és szennyvizhalézat Szabadka Varos, 2015. 216.000.000 Kozmiivesitett
kiszélesitése és min6ségének javitasa Vizmivek és Szabadka Varos és gazdalkodasi és uzleti
Csatornazasi KK mas pénzlgyi forrasok Ovezetek
1.1.1.3. IT infrastruktara fejlesztése Szabadka Varos, 2022. 30.000.000 60%-os lefedettség
Szabadka Varos Epitési Szabadka Varos és
Igazgatosaga mas pénzlgyi forrasok
Kozvallalat
1.1.1.4. Villamoshalézati infrastruktura kiépitése | Szabadka Varos, 2013-2015. 55.241.000 Befejezve a kérelmezett
Szabadka Varos Epitési Szabadka Véros és villamositas
Igazgatésaga mas pénzlgyi forrasok
Kozvallalat,
Elektrovojvodina
1.1.1.5. Multimodalis szallitasi terminalok Szabadka Varos, 2015. 3.000.000 Részletes szabalyozasi
kiépitése (Kivitelezhet6ségi tanulmany, Szabadka Varos Epitési Szabadka Varos és terv, Tanulmany,
Kisérd létesitmények terve) Igazgatosaga mas pénzlgyi forradsok Miszaki tervezési
Kozvallalat dokumentacié
1.1.1.6. Y elagazas - keruldut logisztikaja Szabadka Varos, 2015. 3.000.000 Megteremtett
*Foéldtertletek expropriacidja — a helyi Szabadka Varos Epitési Szabadka Véros és tulajdonjogi el6feltételek
Onkormmanyzat hataskorében Igazgatésaga mas pénzlgyi forrasok
Kdzvallalat, magasabb
kormanyzati szintek
1.1.1.7. Szeged-Szabadka-Csikéria-Baja vasuti Szerbia Vasuti- 2022. 20.000.000.000 70 km-es vasutszakasz
infrastruktdra kiépitése szallitmanyozo kdztarsasagi szervek,
*Nincs a varos illetékességében Vallalata, Szabadka mas pénzlgyi forrasok
Varos
1.1.1.8. Helikopter fel- és leszalldhely épitése a Szabadka Varos, 2013-2018. 20.000.000 Kiépitett helikopter fel-

Mali Bajmok Gazdasagi Ovezetben

Szabadka Ipari
Technoldgiai Parkok
Kozvallalat

Szabadka Varos és
kbz- és maganszféra
kozotti partnerség

és leszallohely
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1.1.1.9. Radonovac Ovezet Altalanos Szabadka Varos, 2015. 3.000.000 Kidolgozott tervezési
Szabalyozasi Tervének kidolgozasa és Szabadka Varos Epitési Szabadka Varos és dokumentumok és a
szakaszonkeénti infrastrukturalis Igazgatésaga mas pézlgyi forrasok, miszaki tervezési
berendezések felszerelésével Kdzvallalat, magasabb beleértve az EU dokumentacié
kapcsolatos egyéb dokumentacié kormanyzati szintek alapokat is
kidolgozasa

1.1.1.10. Logisztikai és termelési rendeltetési Szabadka Varos 2016 — 2022. Szabadka Varos és Kiépitett Iétesitmények
létesitmények kiépitése potencialis mas pénzlgyi forrasok,
beruhazéknak vald bérbeadas és a beleértve az EU
BIZNIS INKUBATOR esetleges alapokat is
attelepitése végett

1.1.1.11. Bikovéi repulétér felujitasa és Szabadka Varos 20.000.000,00

Ujraregisztralasi dokumentéacioja

Szabadka Varos és
mas pénzlgyi forrasok,
beleértve az EU
alapokat is

Meghatarozott cél: 1.1.2. Uj beruhazok vonzasat és a meglevéek megtartasat célzo intézkedések rendszerének fe

lallitasa

1.1.2.1.

Varos egységes vizualis identitdsanak
kialakitasa promocios anyagokkal

Szabadka Varos,
Szabadka Ipari
Technoldgiai Parkok
Kozvallalat, Pali¢ Park
Kft, Szabadka Varos
Idegenforgalmi
Szervezete, Subotica
vamszabad o6vezet

2022.

2.000.000 évente
Szabadka Varos és
mas forrasok

A Varos kialakitott
egységes vizualis
identitasa
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1.1.2.2. ,Minden egy helyen” elven alapul6 Szabadka Varos, 2015. 500.000 Létrehozott egységes
szukséges dokumentacio kiadasaval Szabadkai Ipari Szabadka Varos és toloablak befektetének
foglalkozé egyesitett kdzpont Technoldgiai Parkok mas forrasok
intézményesitése Kozvallalat, Pali¢ Park
Kft, Szabadka Varos
Idegenforgalmi
Szervezete, Subotica
vamszabad 6vezet
1.1.2.3. Féldrajzi Informacios Rendszer - GIS Szabadka Varos, 2022. 3.000.000 évente Fejleszetett és frissitett

folyamatos fejlesztése

Szabadka Varos Epitési
Igazgatésaga
Kozvallalat

Szabadka Varos és
mas forrasok

GIS

Meghatarozott cél: 1.1.3. Gazdasagi egyuttmiikddés erésitése és a gazdasagnak az oktatasi és tudomanyos-kutat

val6 szorosabb egyuttmikodése

0 intézményekkel

1.1.3.1. ,Tudomanyos-technoldgiai generator” Szabadka Varos, 2014. 500.000 Mik6dd ,, Tudomanyos-
elnevezési projektum fels6oktatasi Szabadka Varos és technolégiai generator”
intézmények, mas forrasok
Szabadegyetem
1.1.3.2. Biznis inkubator helyzetének javitasa és | Szabadka Varos, 2022. 100.000 évente Betoltott inkubator,
fejlesztése fels6oktatasi Szabadka Varos és virtualis bérlék
intézmények, mas forrasok
Szabadegyetem
1.1.3.3. Vamszabad Ovezet marketing- és Subotica vamszabad 2013. 3.600.000 Kbézéptavu terv
promocids elemeket tartalmazo Ovezet Szabadka Varos és
kdzéptavu fejlesztési terve mas forrasok
1.1.3.4. Klaszterek és mas tarsulasi formak Szabadka Varos, 2013-2022. 100.000 évente Evente megtartott 5-10

tamogatasa és népszerisitése

tartomanyi szervek,
Szabadegyetem

folyamatosan

Szabadka Varos és
mas forrasok

el6éadas és kerekasztal

beszélgetés
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1.1.3.5. Katonai ingatlan megszerzése - Els6 Szabadka 2013-2017 600.000.000,00 Katonasag vagyona
Laktanya Varos,tartomanyi Szabadka Varos
szervek, kdztarsasagi tulajdonaban
szervek
1.1.3.6. Vamszabad 6vezet felt6késitése Szabadka Varos 2013-2015. 60.000.000,00 Varos nagyobb
részesedése a
Vamszabad Ovezet
Kft.-ben
1.1.3.7. Ovoda épitése a felépitett és tervezett Szabadka Varos, 2013-2015.

gyarakban dolgozdk szikségleteire a
Mali Bajmok Gazdasagi Ovezetben

kilfoldi befekteték

Meghatarozott cél: 1.1.4. Lokacio kibbvitésével

” o

Osszefligd elbfeltételek biztositasa a Mali Bajmok gazdalkodasi és

uzleti 6vezetben

1.1.4.1.

,Mali Bajmok” beruhazasi terulet
kib&vitése

Szabadka Varos

2016 - 2022.

5.500.000
Szabadka Varos és
mas forrasok

,Mali Bajmok” lokacio
kibOvitett terilete

Stratégiai cél: 1.2. Vallalkozasok, kis és kozepes vallalatok fejlesztésének intézményesitett tamogatasa a vallalkozasok és az
onfoglalkoztatas 6sztonzésével, mindenekelbtt a tudason és képességeken alapul6 tevékenységekben

Meghatarozott cél: 1.2.1. Megfelel§ szellemi és human eréforrasok kialakitéasa és erdsitése, feltételek teremtése a versenyképes
termeléshez és a gazdasag innovativ potencialjanak fokozasa, foglalkoztatas, oktatas tamogatasaval

1.2.11. Keépzési rendszer kialakitasanak Szabadka Varos, Allami 2013-2022. 100.000 évente Kialakitott képzési
tdmogatasa ismert munkaltato Foglalkoztatasi folyamatosan Szabadka Véros és rendszer ismert
szukségleteivel dsszhangban Szolgalat, mas forrasok munkaltato

Szabadegyetem, szukségleteivel
oktatasi intézmények dsszhangban
1.2.1.2. Helyi Foglalkoztatasi Akcioterv Szabadka Varos, Allami 2015. 300.000 évente Megvalésitott akcioterv

megvaldsitasa

Foglalkoztatasi

Szolgalat

Szabadka Varos és
mas forrasok
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1.2.1.3. Nemi egyenléség fejlesztésének Szabadka Varos, 2012-2022. 100.000 évente Evente 5%-kal nagyobb
tamogatasa a foglalkoztatasi polgarok tarsulasai, folyamatosan Szabadka Véros és szamu n6k
programmal 6sszhangban és a nék tartomanyi szervek és mas forrasok foglalkoztatasa vidékrél
onfoglalkoztatasa vidéki gazdasagban koztarsasagi szervek
1.2.1.4. Tamogatas fejlesztési alapokra és mas Szabadka Varos 2013-2022. 100.000 évente Varos és mas
pénzugyi forrasokra meghirdetett folyamatosan Szabadka Varos és hasznalok kozotti
palyazatok esetében mas forrasok partnerségek szamanak
évi 5%-0s novekedése
1.2.1.5. Foglalkoztatast, dnfoglalkoztatast és Szabadka Varos, 2013-2022. 100.000 évente kis és kbzepes
agazati halézatépitést 6sztonz6 tartomanyi szervek, folyamatosan Szabadka Varos és vallalatok szektoraban
programok és projektumok tamogatasa Szabadegyetem mas forrasok foglalkoztatottak
szdmanak 2%-0s évi
novekedése, tamogatott
programok szama
1.2.1.6. Szabadka varos terlletén dolgozok Szabadka Varos, 2015. 300.000 Jelentés
Osszetételének vizsgalata polgarok tarsulasai, Szabadka Varos és
Szabadegyetem mas forrasok
1.2.1.7. Megfeleld szellemi és human Szabadka Varos, Kis és 2013 — 2022. 3.000.000 évente

eréforrasok kialakitasa és erdsitése,
feltételek teremtése a versenyképes
termeléshez és a gazdasag innovativ

potencialjanak fokozasa tdmogatassal

kozepes vallalatok
regionalis kdzpontja

Meghatarozott cél: 1.2.2. Gazdasag és a tudomanyos-oktatasi intézmények kdzti egyuttmik
Ovelése, valamint az uj szabvanyok

és a kivitel n

bevezetése céljabdl

0dés fokozasa a versenyképesség, Ujitasok

1.2.21.

Varos gazdasaganak technologiai
fejlesztésébe vald befektetések
szintjének ndvelése

Szabadka Varos,
gazdasagi alanyok,
oktatasi intézmények

2013-2022.
folyamatosan

100.000 évente
Szabadka Varos és
mas pénzlgyi forrasok
beleértve az EU

alapokat is

Képesitett munkaeré-
foglalkoztatas évi 2%-os
névelése
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1.2.2.2. Kivitel 6ssztonzését célzé elbfeltételek Szabadka Varos, 2013-2022. 100.000 évente Kivitel szintjének évi
elémozditasa és fejlesztése gazdasagi alanyok folyamatosan Szabadka Varos és 5%-0s emelése
mas pénzlgyi forrasok
beleértve az EU
alapokat is
1.2.2.3. Tamogatés oktatasi programok Szabadka Varos, 2013-2022. 300.000 évente Piaci igényekhez
kimunkalasat és hianyszakmakban gazdasdagi alanyok folyamatosan Szabadka Varos és hozzaigazitott oktatasi
foglalkoztatottak képzését célzd oktatasi mas pénzlgyi forrdsok | program
kdzpontoknak beleértve az EU
alapokat is
1.2.24. Mihelyfoglalkozasok szervezése Szabadka Varos, 2013-2022. 100.000 évente Muhelyfoglalkozasok
gyakorlati tudasszerzés végett oktatasi intézmények, folyamatosan Szabadka Varos és szama gyakorlati
gazdasagi alanyok mas pénzlgyi forrasok ismeretek
beleértve az EU alkalmazéasara
alapokat is
1.2.2.5. Tematikus képzések és tanacsadasok Szabadka Varos, 2016. 300.000 évente Piaci szikségletekkel
palyazati dokumentécio kidolgozasahoz | Szabadegyetem Szabadka Varos és Odsszehangolt
és kitoltéséhez mas pénzlgyi forrasok | képessébek és
az EU alapokat is ismeretek
beleértve
1.2.2.6. Tanacsadoi szolgalat szervezése a Szabadka Varos, 2013-2022. 100.000 évente Piaci szukségletekkel
gazdasag részére Szabadegyetem folyamatosan Szabadka Varos és dsszehangolt
mas pénzlgyi forrasok | képessébek és
beleértve az EU ismeretek
alapokat is
1.2.2.7. Tamogatas mindségellendrzési Szabadka Varos, 2013-2022. 100.000 évente Tanusitvanyokkal

rendszerek és szabvanyok (ISO
szabvanyok, TQM, EMAS, HALAL,
HCCP és egyéb) bevezetésére és
mikodtetésére

fels6oktatasi
intézmények, oktatasi
kdzpontok

folyamatosan

Szabadka Varos és
mas pénzlgyi forrasok
beleértve az EU
alapokat is

rendelkez6 gazdasagi
alanyok szama
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1.2.2.8. Tamogatas a termelési folyamatban Szabadka Varos, 2013-2022. 100.000 évente Hulladék
keletkezett ipari és telepulési hulladék gazdasdagi alanyok folyamatos Szabadka Varos és felhasznalasanak tartos
feldolgozasaval kapcsolatos rendszerek mas pénzlgyi forrasok | ndvelése
kialakitasara beleértve az EU
alapokat is
1.2.2.9. Alacsonyabb vizfogyasztast igényld Szabadka Varos, 2013-2022. 500.000 évente Ivoviz hasznalatanak
technoldgiak, illetve technologiai viz gazdasdagi alanyok folyamatosan Szabadka Varos és évi 5%-0s csokkenése
Ujrafelhasznalasat célzo rendszerek mas pénzlgyi forrasok
alkalmazasa a fogyasztas csokkentése beleértve az EU
céljabol alapokat is
1.2.2.10. Ipari Taldlmanyok Nemzetkozi Szabadka Varos, 2013-2022. 100.000 évente Kiallitok (ipari
Kiallitasanak megszervezése tartomanyi szervek, folyamatosan Szabadka Varos és taldlmanyok) szama a
koztarsasagi szervek, mas pénzlgyi forrasok | kiallitason
oktatasi és beleértve az EU
tudomanyos- alapokat is
technologiai
intézmények
1.2.2.11. JOVO HAZA” megnyitasa tudomanyos- | Szabadka Véros, 2018. 300.000 Aktiv kiallitoterem
technoldgiai vivmanyok és talalmanyok tartomanyi szervek Szabadka Varos és
torténelmi bemutatasaval mas pénzlgyi forrasok
beleértve az EU
alapokat is
1.2.2.12. Tamogatas a fenntarthato fejlesztési Szabadka Varos, 2013-2022. 100.000 évente MUkodo kdzpont

kdzpont fejlesztésére

tartomanyi szervek,
polgarok tarsulasai,
Szabadegytem

folyamatosan

Szabadka Varos és
mas pénzlgyi forrasok
beleértve az EU
alapokat is

Stratégiai cél: 1.3. Piackdzpontu fenntarthaté mezégazdasagi termelés fejlett feldolgozoi és értékesitési kapacitasokkal, az dkoldgiai
termelés novelésével

Meghatarozott cél: 1.3.1. Mez8gazdasagi termelés eldmozditasa, innovativ megkdzelitések bevezetésével és uj technoldgiak
alkalmazasaval
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1.3.1.1. Gyumolcs- és zoldségtermelés Szabadka Varos, 2013-2022. 100.000 évente Megtartott tlések
Oszténzése tartomanyi szervek folyamatosan Szabadka Varos és szama
mas pénzlgyi forrasok
beleértve az EU
alapokat is
1.3.1.2. Kivitelre termelt élelmiszeri termékek Szabadka Varos, 2015. 10.000.000 Mkoddé laboratorium
mindségének ellendrzésével dsszefliiggb | tartomanyi szervek Szabadka Varos és
berendezés beszerzése mas pénziigyi forrasok
beleértve az EU és
USAID alapokat is
1.3.1.3. Tanacsadoi tevékenységek tamogatasa | Szabadka Varos, 2013-2022. 100.000 évente Megtartott
polgarok tarsulasai, folyamatosan Szabadka Varos és bizottsagllések szama
mez6gazdasagi mas pénzligyi forrasok
szakszolgalatok beleértve az EU
alapokat is
1.3.1.4. Vidéki gazdasagfejlesztési és Szabadka Varos, 2013. 2.000.000 Kidolgozott stratégia
mez6gazdasagfejlesztési stratégia polgarok tarsulasai Szabadka Varos és
kimunkalasa mas pénzligyi forrdsok
beleértve az EU
alapokat is
1.3.1.5. Logisztikai kdzpont kialakitasahoz és a Szabadka Varos, 2015. 100.000 évente Kialakitott logisztikai

feldolgozoi kapacitasok fejlesztéséhez
szukséges eléfeltételek megteremtése
az okologiai mezégazdasag
szukségleteire

polgarok tarsulasai

Szabadka Varos és
mas pénzlgyi forrasok
beleértve az EU
alapokat is

kézpont
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1.3.1.6. Okoldgiai termelés bemutatasa a Szabadka Varos, 2013-2022. 2.500.000 évente Megtartott
BIOFEST nemzetkozi rendezvényen polgarok tarsulasai folyamatosan Szabadka Varos, rendezvények szama
(6kologiai termékek kidllitasa, tartomanyi szervek,
nemzetk6zi konferencia, ,Z6ld Hét”, koztarsasagi szervek,
Okologiai termékek borzéje stb.) nemzetkdzi tamogatok
gazdasagi fejlesztés, kdrnyezetvédelem és mas forrasok
és egészségvedelem szempontjabdl
1.3.1.7. Mez6gazdasagfejlesztési tanulmanyok Szabadka Varos, 2013- 2022. 5.000.000 Kidolgozott tanulmany
kimunkalasa a mez6gazdaséagi termelés | tartomanyi szervek, Szabadka Varos, és modell
strukturalis megvaltoztatasaval: 6koldgiai | polgarok tarsulasai Tartomany,
mez6gazdasag bevezetése Makro Kdztarsasag, terllet ha-ban,
projektumokon keresztul - a projektum nemzetkdzi tdmogatok Uj kultarak
részletesen kidolgozott, 6koldgiailag és mas forrasok
kiegyensulyozott, gazdasagilag
fenntarthat6 és tarsadalmilag
felel6sségteljes fejlesztési koncepcio
1.3.1.8. Oshonos borfajtak eléallitasat célzé Szabadka Varos Kidolgozott stratégia

szblészeti fejlesztési stratégia
kidolgozasa (kadarka, koévidinka)

Meghatarozott cél: 1.3.2. Elelmiszer-feldolgozas terén a szervezettségi szintjének, intézmén

tevékenységeknek és kapacitasoknak elémozditasa

yesitett tamogatasnak,

beruhazasi

1.3.2.1. Mez6gazdasagi termékek Szabadka Varos, 2015. 100.000 évente Események szama
értékesitésének 6sztonzése Nagykereskedelmi Piac Szabadka Varos és
(Nagykereskedelmi Piac) mas forrasok

1.3.2.2. Tamogatas hazai és kulféldi vasarokon Szabadka Varos, 2013-2022. 100.000 évente résztvevok szama a

valoé részvételre

tartomanyi szervek

folyamatosan

Szabadka Varos és
mas forrasok

vasaron, latogatott
vasarok szama,
kidolgozott kiadvanyok
szama, mez8gazdasagi
honlap, féldrajzi eredet-
igazolas
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1.3.2.3. Mez8gazdasagi termékek disztributiv Szabadka Varos, 2013-2022. 1.000.000 Mikodé disztributiv
kdzpontjainak fejlesztése (logisztikai tartomanyi szervek folyamatosan Szabadka Varos és kdzpontok
kdzpontok és piacok) mas forrasok
1.3.2.4. Tarsulasok kapacitasanak kibdvitése Szabadka Varos, 2013-2022. 100.000 évente Tarsulasok piaci
tartomanyi szervek, folyamatosan Szabadka Varos és versenyképességi
polgarok tarsulasai mas forrasok szintjének novelése
1.3.2.5. Ontézérendszerek tanulmanyanak Szabadka Varos, 2015. 3.000.000 Tanulmany

elkészitése

tartomanyi szervek,
koztarsasagi szervek

Szabadka Varos és
mas forrasok

Stratégiai cél: 1.4. Mindségi kinalaton, természeti és kulturtdrténeti 6rokségen alapul6 szolgaltatéipar és idegenforgalom fenntarthaté
fejlesztésének promdcidja

Meghatarozott cél: 1.4.1. Idegenforgalmi infrastruktura kiépitése

1.4.11. Palics teleplilés csatornahalézatanak Szabadka Varos, 2017. 330.000.000 Osszekapcsolt Palics-
Osszekapcsolasa a varosi Vizmivek és Szabadka Varos, varos szennyviztisztito
szennyviztisztitoval Csatornazasi KK, Vizmiivek és rendszer

tartomanyi szervek, Csatornazasi KK, koz-
koztarsasai szervek és maganszféra kozotti
partnerség, mas
forrasok
1.4.1.2. Palics gyogyfurdd kozmivesitésének Szabadka Varos, 2022. 1.800.000.000 Kiépitett infrastruktuara

kiépitése

tartomanyi szervek,
kdztarsasagi szervek

Szabadka Varos,
Szabadka Varos Epitési
Igazgatésaga
Kozvallalat, mas
forrasok

folyométere,
felhasznalok szama
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1.4.1.3. Palics gyogyfurdé medencekomplexum Szabadka Varos, 2022. 872.000.000 Medencekomplexum
kiepitése tartomanyi szervek, Szabadka Varos, koz-
kéztarsasagi szervek, és magénszféra kozotti
esetlegesen koz- és partnerség, tamogatoi
magénszféra kdzotti forrasok
partnerség
1.4.1.4. Nagypark felujitasa Szabadka Varos, 2017. 120.000.000 Felujitott Nagypark
tartomanyi szervek, Szabadka Varos, koz-
kéztarsasagi szervek és magénszféra kozotti
partnerség, tamogatéi
forrasok
1.4.1.5. Palicsi Vigado feldjitasanak befejezése Szabadka Varos, 2015. 90.000.000 Felujitott Vigado
tartomanyi szervek, Szabadka Véros, mas
kdztarsasagi szervek forrasok
1.4.1.6. N&i Strand feltjitasa Szabadka Varos, 2014. 30.000.000 Felujitott N6i Strand
tartomanyi szervek, Szabadka Véros, mas
koztarsasagi szervek forrasok
1.41.7. Bagolyvar villa feltjitasa Szabadka Varos, 2017. Szabadka Varos, mas Felujitott Iétesitmény
tartomanyi szervek, forrasok
koztarsasagi szervek
1.4.1.8. Oko-kbzpont befejezése Szabadka Varos, 2017. 30.000.000 Mkddd Oko-kézpont
tartomanyi szervek, Szabadka Varos, mas
koztarsasagi szervek forrasok
1.4.1.9. Szallashelyek kiépitése Maganszektor, 2020. 5.760.000.000 Szobdak szama, agyak

esetleges koz- és
maganszféra kozotti
partnerség

Szabadka Varos, koz-
és maganszféra kozotti
partnerség, tamogatéi
forrasok

szama
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1.4.1.10. Latvanyossagok Szabadka Varos, 2020. 2.712.000.000 Létesitmények szama
tartomanyi szervek, Kbéz- és maganszféra
kdztarsasagi szervek, kozott partnerség
beruhazdk, esetleges
k6z- és maganszféra
kozotti partnerség
1.4.1.11. Szabadid§ létesitmények Szabadka Varos, 2020. 552.000.000 Létesitmények szama
tartomanyi szervek, Kbéz- és maganszféra
koztarsasagi szervek, kozotti partnerség
beruhazoék, esetleges
k6z- és maganszféra
kozotti partnerség
1.4.1.12. Kereskedelmi tartalmak Szabadka Varos, 2020. 2.724.000.000 Létesitmények szama
tartomanyi szervek, Kbéz- és maganszféra
kdztarsasagi szervek, kozott partnerség
beruhazdk, esetleges
k6z- és maganszféra
kozotti partnerség
1.4.1.13. Ludasi latogatd kézpont felszerelése Szabadka Varos, 2013-2022. 100.000 évente Latogatdk szama
tartomanyi szervek, folyamatosan Szabadka Véros, mas
kdztarsasagi szervek, forrasok
tamogatok
1.4.1.14. Allatkert elémozditasa és fejlesztése Szabadka Varos, 2015. 61.500.000 Latogaték szamanak
tartomanyi szervek, Szabadka Varos, mas ndvekedése
koztarsasagi szervek, forrasok
tamogatok
1.4.1.15. Szabadka varos teriletén lévé Szabadka Varos, 2016. 12.000.000 Tanulmany

geotermalis vizek felhasznalhatosagi
tanulmanyanak kidolgozasa

tartomanyi szervek,
koztarsasagi szervek,
tamogatok

Szabadka Varos,
nemzetkdzi és hazai
pénzulgyi forrasok
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1.4.1.16. Jelent6s létesitmények megjeldlése Szabadka Varos, 2016. 2.000.000 Emléktablaknak
tartomanyi szervek, Szabadka Varos kulturtérténeti
koztarsasagi szervek, jelentéségl éplletekre
Kbézségkozi valo elhelyezése
Mlemlékvédelmi
Intézet Szabadka

1.4.1.17. Palicsi-t6 partmenti dvezetének Szabadka Varos, 2022. Felbecslés folyamatban | Kialakitott veéd&sav a

kisajatitasa véddsav létesitése vegett

tartomanyi szervek,
kdztarsasagi szervek

Palicsi-t6 kordl

Meghatarozott cél: 1.4.2. Szolgaltatdipar és promodcios tevékenységek fejlesztése idegenforgalom fejlesztése célj

vallalkozaso

k 6sztdnzésével, egységes idegenfo

rgalmi kinalat 6sszehangolasaval, markasitasaval és fejlesztésével

abdl, idegenforgalmi

1.4.2.1. Kisebb idegenforgalmi létesitmények és | Szabadka Varos, 2013-2022. 100.000 évente program
maganszallasok altal nyujtott tartomanyi szervek, folyamatosan Szabadka Varos,
szolgaltatasok és szallashelyek Szabadka Varos tartomanyi szervek,
mindségének javitasara és ellenérzésére | Idegenforgalmi tamogatok
szolgal6é program kimunkalasa Szervezete
1.4.2.2. Oktatasi tevékenységek szolgaltatoipar Szabadka Varos, 2013-2022. 100.000 évente program
és idegenforgalom fejlesztése céljabol tartomanyi szervek, folyamatosan Szabadka Varos,
polgarok tarsulasai tartomanyi szervek,
tamogatok
1.4.2.3. Rendezvények, események Szabadka Varos, 2013-2022. 100.000 évente program
szervezése,,idegenforgalmi utvonalak” tartomanyi szervek folyamatosan Szabadka Varos,
létrehozasara tett eurdpai tartomanyi szervek,
kezdeményezésbe val6 bekapcsoldédas tamogatok
1.4.2.4. Palics mint idegenforgalmi uticél Szabadka Varos, 2013-2022. 100.000 évente Marketing terv

népszerlsitését célzo marketingterv
megvaldsitasa

tartomanyi szervek

folyamatosan

Szabadka Varos,
tartomanyi szervek,
tdamogatok
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1.4.2.5. Szélesebb korl marketing hozzaallas és | Szabadka Varos, 2013-2022. 100.000 évente program
internetkapcsolat biztositasa a HOT tartomanyi szervek folyamatosan Szabadka Varos,
SPOT kisérleti projektum altal tartomanyi szervek,
tdamogatok
1.4.2.6. Idegenforgalmi sziikségletekre szolgalo Szabadka Varos, 2013.-2022. 100.000 évente Internetprezentacio
internetprezentaciok és nyomtatott tartomanyi szervek folyamatosan Szabadka Varos,
anyagok bdvitése tartomanyi szervek,
tamogatok
1.4.2.7. Gasztronémiai Akadémia szabadkai Szabadka Varos, 2013-2022. 100.000 évente program
konyham(ivészeti hagyomanyok tartomanyi szervek folyamatosan Szabadka Varos,
bemutatasa és megb6rzése tartomanyi szervek,
tdamogatok
1.4.2.8. Vidéki idegenforgalmi fejlesztési Szabadka Varos, 2013-2022. 100.000 évente program
projektum tartomanyi szervek folyamatosan Szabadka Varos,
tartomanyi szervek,
tamogatok
1.4.2.9. Szabadka teruletén Iévé szolgaltatoipar Szabadka Varos, 2013-2022. 100.000 évente tajékoztato
Téjékoztatdjanak kidolgozasa tartomanyi szervek folyamatosan Szabadka Varos,
tartomanyi szervek,
tdamogatok
1.4.2.10. Szolgaltatdiparban résztvevék Szabadka Varos, 2013-2022. 100.000 évente program
tarsulasanak 6sztonzése tartomanyi szervek folyamatosan Szabadka Varos,
tartomanyi szervek,
tamogatok
1.4.2.11. Szolgaltatoipari napok promacidja Szabadka Varos, 2013-2022. 100.000 évente program

elnevezésl rendezvény megszervezése

tartomanyi szervek

folyamatosan

Szabadka Varos,
tartomanyi szervek,
tdamogatok
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1.4.2.12. Szolgaltatoipari piackutatasa Szabadka Varos, 2013-2022. 100.000 évente program
tartomanyi szervek folyamatosan Szabadka Varos,
tartomanyi szervek,
tdamogatok
1.4.2.13. Szabadkai Emléktargyak markanevének | Szabadka Varos, 2013-2022. 100.000 évente Felismerhet6 Szabadkai
fejlesztése és népszerlsitése tartomanyi szervek folyamatosan Szabadka Varos, Emléktargyak markanév
tartomanyi szervek,
tamogatok
1.4.2.14. Varos rendezvényeinek és Szabadka Varos, 2013-2022. 100.000 évente Kategorizalt
fesztivaljainak osztalyozasa tartomanyi szervek folyamatosan Szabadka Varos, rendezvények és
tartomanyi szervek, fesztivalok
tdamogatok
1.4.2.15. Tematikus idegenforgalmi és kulturalis Szabadka Varos, 2013-2022. 100.000 évente Aktiv tagsag

tartalmakkal és programokkal
rendelkez6 varosok halézataba valo
bekapcsolodas

tartomanyi szervek

folyamatosan

Szabadka Varos,
tartomanyi szervek,
tamogatok

Stratégiai cél: 1.5. Vidékfejlesztés elémozditasa jobb minéségi élet bitositasaval, infrastruktura fejlesztése és kedvez&bb gazdasagi
feltételek létrehozasa utjan a fiatalok falun maradasa végett

Meghatarozott cél: 1.5.1. Falusi élethez szikséges feltételek megteremtése

1.5.1.1. Vidéken kulturdlis és sporttartalmak Szabadka Varos, 2013-2022. 1.000.000 évente Felujitott mivel&dési
elémozditasa sportpalyak és miivelédési | tartomanyi szervek folyamatosan Szabadka Varos, otthonok és sportpalyak
otthonok kiépitésével tartomanyi szervek,
tdamogatok
1.5.1.2. Diléutak allapotanak javitasa Szabadka Varos, 2013-2022. 5.000.000 évente Karbantartott dlléutak

tartomanyi szervek

folyamatosan

Szabadka Varos,
tartomanyi szervek
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1.5.1.3. Vidéki turizmus kinalatanak Szabadka Varos, 2015. 4.000.000 Kifejl6dott vidéki
elémozditasa szallashelyek és mindsitett | tartomanyi szervek, Szabadka Varos, mas turizmus
gazdasagok szamanak névelésével Szabadka Varos forrasok
Idegenforgalmi
Szervezete
1.5.1.4. Hagyomanyos mesterségek Szabadka Varos, 2013-2022. 100.000 évente Iparos tevékenységek
népszerisitésének elémozditasa tartomanyi szervek folyamatosan Szabadka Varos, mas szamanak névekedése
forrasok
1.5.1.5. Tamogatas a vallalkozasok fejlesztésére | Szabadka Varos, 2013-2022. 100.000 évente Megvaldsitott nemi
falusi kérnyezetekben foglalkoztatasi és | tartomanyi szervek folyamatosan Szabadka Varos, mas egyenjogusag
onfoglalkoztatasi programokkal forrasok
Odsszhangban
1.5.1.6. Vidéki gazdasag diverzifikacios Szabadka Varos, 2012. 700.000 tanulmany
tanulmanyanak kidolgozasa tartomanyi szervek Szabadka Varos, mas
forrasok
Tamogatas a feltjithatd energiaforrasok | Szabadka Varos, 2013-2022. 100.000 évente kisérleti berendezés
1.5.1.7. kihasznalasara szolgalo kisérleti tartomanyi szervek folyamatosan Szabadka Varos, mas
berendezések népszerisitésére és forrasok
megnyitasara
1.5.1.8. Tamogatas vidékeken miikodé helyi Szabadka Varos, 2013-2022. 100.000 évente Biztositott m{ikodés
akciocsoportoknak tartomanyi szervek folyamatosan Szabadka Varos, mas
forrasok
1.5.1.9. Szabadka varos terlletéhez tartozé Szabadka Varos, 2013-2014. 2.000.000 Kidolgozott azonosito

falvak azonosit6 adatlapjainak
kidolgozasa

polgarok tarsulasai

Szabadka Varos, mas
forrasok

adatlapok szama
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VizIO: TARSADALMI FEJLODES

Vizié: Szabadkanak megfelelé oktatasi redszere van, amely biztositja az emberi er6forrasok tudasanak és
képességének a hazai és a kulfoldi piacon valoé versenyképességét. A k6zosség szolidaritdson, emberiességen és
nemi egyenléségen, hagyomany, interkulturalizmus, tobbnemzetiség és —nyelviiség tiszteleben tartasan alapul, ami
fokozza a szocialis kohéziot, és lehetévé teszi hogy minden gyermek bekapcsolédhasson az iskolaskor el6tti
nevelésbe és az alapfoku oktatasba. Szabadka olyan varos, amely 6sztonzi a polgari kezdeményezést és az agazatok
kozti megkozelitést az egészségvédelemben és -fejlesztésben. Az egészségvédelem szintje egészségligyi
szolgaltatasok allandé fejlesztésével eleget tesz a sziikségleteknek.

PROBLEMA/ELSOBBSEG: 2. TARSADALMI FEJLODES

Stratégiai cél: 2.1. Polgarok oktatasi szinvonalanak javitasa a marginalizalt csoportok nagyobb foku integracidjaval, nagyobb szamu
gyermeknek iskolaskor elétti és alapfoku oktatasi intézményekkel és szakmai és felséfoku oktatasi kinalattal, de alternativ és kiegészité
oktatassal és képességfejlesztéssel valo feldlelésével a piac szikségleteivel 6sszhangban

Meghatarozott cél: 2.1.1. Varos oktatasi és egyetemi kdzpontként vald repozicionalasa formalis és nem formalis oktatasi rendszeren
keresztul
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21.1.1. Varos fels6foku oktatési stratégiajanak Szabadka Varos, 2013-2018 Szabadka Varos Kidolgozott stratégia,
kimunkalasa Kbézgazdasagi amelyet a Varos
Egyetem, Epitészeti képvisel6 testulete
Egyetem, Gazdasagi elfogad
Kamara, Singidunum
Uzleti Egyetem,
Megatrend Uzleti
Tanulmanyok Egyetem,
Novi Pazari Nemzetkdzi
Egyetem, Fabus Uzleti
Szolgaltatasok
Egyetem, Miszaki
Szakféiskola, Ovoképz6
Szakf6iskola és Magyar
Tannyelvi( Tanitéképzé
Kar, Allami
Foglalkoztatasi
Szolgalat
21.1.2. Tobbnyelvi 6nalld allami szabadkai Szabadka Varos, hazai 2013-2016 100.000.000 Megalapitott Egyetem
egyetem alapitdsa és munkéjanak és kulféldi tamogatok, Szabadka Varos, hazai
megkezdése tartomanyi és kulféldi tamogatok,
szervek,koztarsasagi mindenekelbtt
szervek Magyarorszagi
tamogatas, tartomanyi
szervek,koztarsasagi
szervek
21.1.3. Feltételek teremtése féiskolaknak Szabadka Varos, 2013-2018 Szabadka Varos, Megszerzett

szakf6iskolakka valé atminésitésére
(akkreditalasra és a szabadalom
megszerzésére iranyul6 el6késziletek)

MUszaki Szakféiskola,
Ovoképzd Szakfsiskola

MUszaki Szakféiskola,
Ovoképzd Szakfsiskola

szabadalmak
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2.1.1.4.

Oktatasi kézpont létrehozasa
Szabadkan

Szabadka Varos,
Kbézgazdasagi
Egyetem, Kis- és
Kozépvallalatok
Fejlesztési
Ugynoksége, (FATE
projektum),
Szabadegyetem

2013-2018

Szabadka Varos

Oktatasi kdzpont
megnyitasa

2.1.1.5.

Egyetemi kollégium és diakmenza
kapacitasanak kib&vitése

EGYETEMI
KOLLEGIUM
ALAPITOJA A
KOZTARSASAG, EZ
NEM TARTOZIK
SZABADKA VAROS
ILLETEKESSEGEBE

2.1.1.6.

Nem formalis oktatési stratégia
kidolgozasa

Szabadka Varos,
Szabadegyetem,
minden mas bejegyzett
nem formalis oktatasi
szolgaltatast nyujto
alany (nyelvek,
szamitégép, iparos
tevékenysége stb.)

2014.

Szabadka Varos

Kidolgozott stratégia,
amelyet a Varos
képvisel6 testllete
elfogad

2.11.7.

Szakképesitési és tovabbképzési
koézpont alapitasa

Szabadka Varos,
tartomanyi szervek,
iskolak, Allami
Foglalkoztatasi
Szolgalat, Gazdasagi
kamara, Iparosok
Egyesllete

2013-2015.

70.000.000

Szabadka Varos,
koztarsasagi szervek,
nemzetkdzi tdmogatok

Szakképesitési és
tovabbképzési kdzpont
alapitasa
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KIVITELEZO/
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és finanszirozasi
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Meghatarozott cél: 2.1.2. Iskolaskor elétti, altalanos- és kdzépiskolai oktatasi és nevelési rendszer fejlesztése, munkafeltételek
javitasaval, marginalizalt csoportok nagyobb foku integraciojaval, intézmények munkajanak hatékonyabba és minéségesebbé tételével

Osszefliggd feltételek megteremtésével, tovabba egészséges életforma és er6szakmentesség népszerisitésével

21.2.1. Kétnyelvil oktatas bevezetése 3 Szabadka Varos, 2013. Szabadka Varos Varosi tanacs
altalanos iskolaban tartomanyi szervek, hatarozata a kétnyelvi
altalanos iskolak oktatas bevezetésérdl
21.2.2. Kétnyelvi foglalkozdsok bevezetése 8 Szabadka Varos, 2013. 100.000 Varosi tanacs
ovodai csoportba tartomanyi szervek, Szabadka Varos hatarozata a kétnyelvi
Iskolaskor elétti oktatas bevezetésérdl
intézmény
2.1.2.3. Varos tertletén miikddé iskolak meglevé | Oktatasi Minisztérium, 2014. Szabadka Varos, Képviselb testiilet
halozatanak ésszerisitése Szabadka Varos, kdztarsasagi szervek hatarozatott hozott az
altalanos iskolak altalanos iskolak
halézatarol,
ésszer(sitési javaslattal
21.24. Gyakorlati oktatast szolgalé iskolai Szabadka Varos, 2013-2018 Szabadka Varos Taneszkdzdknek és
kabinettek és mihelyek felszerelése iskolak felszereléseknek
beszerzése, alairt
szerz6dés
21.2.5. EgyuttmUkddési megallapodas Szabadka Varos, 2013-2018. Szabadka Varos -alairt egyuttmikodési

megkotése munkaltatok és kdzépiskolak
kozott a diakok szakmai gyakorlatardl

iskolak, Allami
Foglalkoztatasi
Szolgalat, Nemzeti
Tanacsok, Gazdasagi
kamara és Iparosok
Egyestulete

megallapodasok szama
-szakmai gyakorlatba
bevont kozépiskolasok
%-a
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2.1.2.6. Atképzési és tovabbképzési oktatasi Szabadka Varos, 2013-2018. Meghozott oktatasi
programok fejlesztése iskolak, Allami programok szama
Foglalkoztatasi
Szolgalat, Iparosok
Egyesllete,
Szabadegyetem,
Gazdasagi kamara
21.2.7. Vallalkozasok népszerisitése a fiatalok Szabadka Varos, 2013-2018. Grad Subotica Vallalkozasok
korében kozépiskolak, Iparosok népszerisitési
Egyesllete, Gazdasagi programjaba bekapcsolt
kamara, polgarok gyermekek %-a
tarsulasai,
Szabadegyetem
21.2.8. 11 6rds munkaidé bevezetése az Szabadka Varos, 2013. Szabadka Varos Varosi tanacs végzést
6vodakba iskolaskor el6tti hoz
intézmény, szul6k
2.1.2.9. Uj évodai épiiletek felépitése Szabadka Varos, 2013-2018. 5.000.000 Ujjonan felépitett
6voda, beruhazok Szabadka Varos épuletek szama
2.1.2.10. 10 6voda gazkdzmdivesitése Szabadka Varos, 2013-2018. 7.000.000 Epiiletek szama,
6voda, Toplana Szabadka Varos amelyben a
gazkdézmdivesitést
befejezték
21.2.11. Ovodai jatszoterek javitasa és Szabadka Varos, 2013-2018. 10.000.000 Felljitott jatszoterek
felujitasa ovoda, beruhazok Szabadka Varos szama
21.2.12. Parkolohelyek kiépitése az Szabadka Varos, 2013-2018 Szabadka Varos Kiépitett parkolohelyek
6vodaéplletek el6tt 6voda, beruhazok szama és a térségek
elvégzett miszaki
atvétele
21.2.13. Korszer( didaktikai eszk0zok és jatékok | Szabadka Varos, 2013-2018. Szabadka Varos Taneszkdzdknek és

beszerzése az évodak részére

6voda

felszereléseknek
beszerzése, alairt

szerz6dés
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2.1.2.14. Tornaterem épitése a "Duro Salaj" Szabadka Varos, 2013-2014. 75.000.000 Elvégzett miszaki
Altalanos Iskolaban tartomanyi szervek, Szabadka Varos, atvétel
koztarsasagi szervek, tartomanyi szervek,
iskola, hazai és kulfoldi nemzetkdzi tamogatok
beruhazoék és
tamogatok
2.1.2.15. "Bosa Milicevi¢" kdzépiskola Szabadka Varos, 2013-2015. 340.000.000 Elvégzett miszaki
szukségleteire szolgalo Iétesitmény tartomanyi szervek, Szabadka Varos, atvétel
kiépitése kdztarsasagi szervek, tartomanyi szervek,
iskola, hazai és kulfoldi nemzetkdzi tdmogatok
beruhazoék és
tamogatok
2.1.2.16. Er6szakmentes iskola Szabadka Varos, 2013-2018. Szabadka Varos, Er6szakmentes iskola
iskolak, polgarok tarsulasai programba bekapcsolt
Szocidlismunka gyermekek %-a
Kdzpont, rendérseég,
polgarok tarsulasai
21.2.17. Biztonsagos kozlekedés Szabadka Varos, 2013-2018. Szabadka Varos Programba bekapcsolt
iskolak, rendérség gyermekek %-a
21.218 Egészségvédelem és -fejlesztés Szabadka Varos, 2013-2018. Szabadka Varos, programba bekapcsolt
6voda, iskolak, Egészséghaz, gyermek %-a
Egészséghaz, Kbézegészségugyi
Kdzegeészsegugyi Intézet, polgarok
Intézet, polgarok tarsulasa
tarsulasai
2.1.2.19. Kérnyezetvédelem Szabadka Varos, 2013-2018. Szabadka Varos Er6szakmentes iskola
6voda, iskolak, programba bekapcsolt
kozvallalatok, polgarok gyermekek %-a
tarsulasai, Allatkert
2.1.2.20. Iskolaépuletek feltjitasa Szabadka Varos, 2013-2018. Szabadka Varos és Felujitott iskolaépuletek

iskolak, beruhazoék

mas forrasok

200.000.000

%-a
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Szam Projektum KIVITELEZO/ Datum Osszeg RSD-ben MUTATOK
PARTNEREK és finanszirozasi
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21.2.21. Szakiskolasoknak szakmai gyakorlat Szabadka Varos, 2013-2018. Szabadka Varos Munkakdzpont
végzésére szolgalo kdzpont létrehozasa | kdzépiskolak megnyitas és
beinditasa
21.2.22. Hatranyos helyzetli romak oktatasa Szabadka Varos, 2013-2014. Szabadka Varos, Oktatasi rendszerbe

iskolak, roma
szervezetek,
tartomanyi szervek,
koztarsasagi szervek

tartomanyi szervek,
koztarsasagi szervek,
roma szervezetek

bekapcsolt gyermekek
szama

Stratégiai cél: 2.2. Lakossag egészségvédelmének javitasa egészséges életforma, étkezés és betegségmegel6zés népszerisitésével,
egészseégre nézve kockazatos szokasok elleni harccal, betegségek korai felfedezésével, valamint az idejekorani megfelel6 kezelések

biztositasaval

Meghatarozott cél: 2.2.1. Gydgyszerészi gondozashoz és elsédleges egészségveédelemhez valé hozzaférés ndvelése

22.1.1. Egyedulallo informacios rendszer Szabadka Varos, 2013-2014. Szabadka Varos, Kidolgozott és
létrehozasa a Gyogyszertar, Gyogyszertar, Gyogyszertér, feltelepitett informaciés
Egészséghaz, Egészségbiztositasi alap | Egészséghaz, Egészséghaz, rendszer
szabadkai fiokintézete, Egészségbiztositasi Kbzegészsegugyi
Kbézegészségligyi Intézet és Altalanos alap szabadkai Intézet, Altalanos
Korhaz kozott fiokintézete, Kérhaz
Kozegészséglgyi
Intézet, Altalanos
Kérhaz
2.21.2. WebShop - gydgyszerek interneten Gyogyszertar 2013. Gyogyszertar Interneten beszerzett
vald beszerzése termékek %-a
2.21.3. Gyogyszerek disztribucidjanak és Szabadka Varos, 2013. Szabadka Varos, Felszerelt és
hozzaférésének javitasa a varos egész Gyoégyszertar Gyoégyszertar mikodbékepes
tertletén gyogyszertar
2214, Ment8szolgalat éplleteinek adaptacidja | Szabadka Varos, 2014. Szabadka Varos, Elvégzett miszaki
és bdvitése (technikai megkozelités) Egészséghaz Egészséghaz atvétel
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Szam Projektum KIVITELEZO/ Datum Osszeg RSD-ben MUTATOK
PARTNEREK és finanszirozasi
forrasok
2.2.1.5. Gyogyszeripari hulladékok szervezett Kérnyezetvédelmi 2014. Szabadka Varos, Protokoll/szerz6dés az
gyljtése és megsemmisitése Minisztérium, Szabadka kdztarsasagi szervek, egyuttmikodésrol
Varos, Gyogyszertar, Gyogyszertar Begyljtott és
polgarok megsemmisitett
gyogyszeripari hulladék
mennyisége
2.2.1.6. Allami és civil szektor kozotti Szabadka Varos, 2013-2018. Szabadka Varos Protokoll az
egyuttmikodés fejlesztése a fiatalok Egészséghaz, Fiatalok egyuttmikodésrél
betegségmegel6zését célzo k6zds tanacsaddja,
tevékenység céljabol Kbzegészsegugyi
Intézet, iskoldk, dvodak,
sportegyestuletek,
polgarok tarsulasai,
Voroskereszt, Expecto
Mentalhigiéné
Alapitvany, Fligg6ségi
Betegségek Elleni
Harccal Foglalkozo
Bizottsag
2.21.7. 2-es tipusu cukorbetegség, magas Egészséhaz, helyi 2013-2018. Egészséghaz Megelbzési programban

vérnyomas, kolorektalis rak, méhnyakrak
és eml6rak korai felderitése a
magasfokuan veszélyeztettek kdrében

koézossegek

fel6lelt polgarok %-a

Meghatarozott cél: 2.2.2. Egészséges életmdd népszerlsitése, tamogatasa és apolasa

22.2.1.

Helyes taplalkozas népszerisitése
gyermekek és fiatalok kérében a tanugyi
munkasok és 6vondk szakmai
képzésével

Egészséghaz,
Kbzegészsegugyi
Intézet, Fiatalok
tanacsaddja, iskolak,
szllék

2013-2015.

Szabadka Varos

Megel&zési program
altal feldlelt iskolak és
gyermekek szama
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Projektum
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és finanszirozasi
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2222

Fizikai aktivitas fontossaganak
népszerlsitése (séta, kerékparozas)

Szabadka Varos,
Egészséghaz,
Kbzegészsegugyi
Intézet, polgarok
tarsulasai, 6vodak,
iskolak, egyetemista
kézpont, helyi
ko6zossegek, médiak,
sportegyesuletek

2013-2018.

Szabadka Varos

Megvaldsitott
kampanyok szama

2.2.23.

Fiatalok tudatossaganak névelése
fuggbébetegségekkel kapcsolatban

Szabadka Varos,
Egészséghaz, Nemi
Fert6z8 Betegségek
Tanacsaddja, Stav +
Egyestlet, iskolak,
médiak

2013-2018.

Egészséghaz

Megel&zési programban
feldlelt gyermekek %-a

2224

Gyermekvédelem interneten

Szabadka Varos,
iskolak, renddrség,
meédiak,

2013-2018.

100.000
Szabadka Varos,
tartomanyi szervek,

Programmal felélelt
iskolak és gyermekek
szama

Egészséghazhoz tartozo rendelék

halézatanak ésszer(sitése

Egészséghaz

Szabadegyetem tamogatok Misorok és a sajtdban
megjelent cikkek szama
Meghatarozott cél: 2.2.3. Els6dleges egészségvedelmi redszer fejlesztése
2.2.3.1. Meglevé els6dleges egészségvédelmi és | Szabadka Varos, 2013-2018. 6.000.000- adaptalt els6dleges
korhazi létesitmények adaptalasa, Egészséghaz, Szabadka Varos, egészségvedelmi
szanalasa és Ujraépitése tartomanyi szervek tartomanyi szervek létesitmények %-a
2.2.3.2. Varos tertletén miikédé Szabadka Varos, 2013-2018. Szabadka Varos Egészségotthonok

ésszerisitett haldzata
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Szam Projektum KIVITELEZO/ Datum Osszeg RSD-ben MUTATOK
PARTNEREK és finanszirozasi
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2.2.3.3. Egészséglgyi dolgozok szakmai Szabadka Varos, 2013-2018. Szabadka Varos, Képzést befejezett
tovabbképzése és edukacioja Egészséghaz, Egészséghaz, egészseégugyi dolgozdék
tartomanyi szervek, egészségugyi dolgozdék | %-a
koztarsasagi szervek Jelentés a befejezett
képzésrol
2.2.34. Akut miokardialis betegségben Szabadka Varos, 2013. 6.000.000 Jarmlivek szama

szenveddk szallitasara szolgalo
jarmivek vasarlasa

Egészséghaz

Szabadka Varos

Stratégiai cél: 2.3. Erzékeny tarsadalmi csoportok szocialis védelmének fokozasa, innovativ szervezeti formak és szocialis védelmi helyi
szolgaltatasok bevezetésével, az agazatok kozti egyuttmikodés és partnerség elvén, tovabba tobb szolgaltaté mikdodtetésével és
szocialis inkluzion keresztuli aktiv védelemmel

Meghatarozott cél: 2.3.1. Kiléndsen érzékeny tarsadalmi csoportok helyzetének javitasa, a meglevé szocialis védelmi szervezeti

formak és intézményen kivuli szolgaltatasok bévitésével, valamint Uj innovativ szervezeti formak és szolgaltatasok bevezetésével,
hangsulyt helyezve a megel6zési tevékenységekre

2.311. Féluton haz (Half Way House) Szabadka Varos, 2013-2018. 800.000 -Kibérelt lakasok szama
elnevezési szolgaltatasok bevezetése Szocidlismunka Szabadka Varos -Elszallasolt gyermekek

Kozpont szama
2.31.2. Lakdéplletek kiépitése mozgassériltek | Szabadka Varos, 2018- Szabadka Varos -Létesitmények miszaki

részérdl torténé megkodzelithetéséggel

Szocidlismunka
Kdzpont, Zarko
Zrenjanin Altalanos és
Kozépiskola,
fogyatékkal el6k
egyestiletei, polgarok

egyestletei, szulék

atvétel, Unnepélyes
megnyitas
-Szolgaltatasokat
hasznaldk szama
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Szam Projektum KIVITELEZO/ Datum Osszeg RSD-ben MUTATOK
PARTNEREK és finanszirozasi
forrasok
2.31.3. Biztonsagos haz létrehozasa az er6szak | Szabadka Varos, 2018- 2.000.000 -Eplilet miiszaki
aldozatai szamara Szocidlismunka Szabadka Varos atvétele, Unnepélyes
Kdzpont, hazai és megnyitas
kulféldi befektetdk - Szolgaltatasokat
hasznaldk szama
2.31.4. Személyi segitségnyuijtasi kdzpont Szabadka Varos, 2013-2018. Szabadka Varos - felhasznaldk szama
létrehozasa fogyatékkal el6k
egyestletei,
Szocialismunka
Kdzpont, polgarok
2.3.1.5. Menhely létrehozasa felndtteknek és Szabadka Varos, 2013-2018. Szabadka Véros - Eplilet miszaki
id6seknek Szocialismunka atvétele, Unnepélyes
Kbézpont, Gerontolégiai megnyitas
Kbézpont, renddrség, - Szolgaltatasokat
Egészséghaz, hazai és hasznaldk szama
kilfoldi
befektetdk,tartomanyi
szervek,koztarsasagi
szervek
2.3.1.6. Paliativ gondozas megszervezése a Szabadka Varos, 2013-2018. Szabadka Varos - Szolgaltatasokat
Gerontologiai Kdzpont keretében Gerontologiai Kdzpont, hasznaldk szama
polgarok
2.3.1.7. ,Roma koordinator” intézményének Szabadka Varos, roma 2013-2018. Szabadka Varos, - Roma koordinator

létrehozasa a helyi dnkormanyzatban

szervezetek, polgarok,
médiak, nemzetkozi
alapok

nemzetkozi alapok

foglalkoztatasa

- segélyt igénybe
vevlinek szama és a
koordinator
szolgaltatasai
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Osszeg RSD-ben
és finanszirozasi
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MUTATOK

Stratégiai cél: 2.4. Lakossag nagyobb foku részvétele a kulturalis - és sportéletben, az agazatok kdzotti egyuttmikddés és a
fenntarthaté mechanizmusok fejlesztése révén, amelyek a szolgaltatasokat hozzaférhetdve teszik mindenki szamara, valamint a
multikultdralizmus és interkulturalizmus védelme és apolasa

Meghatarozott cél: 2.4.1. Befektetések a miivel6dési és tarsadalmi célu infrastrukturaba

24141. Nyitott és fedett medencekomplexum kdz- és maganszféra 2018- 10.000.000.000 Epilet miszaki atvétele
kiépitése kozotti partnerség, Projektum értékének
Szabadka Varos, hazai végleges felbecstilése
és kulfoldi befekteték Az optimalis megoldas
tanulmanyon alapul
241.2. Jatszodterek és sportpalyak felujitasa és Szabadka Varos, 2013-2018. Szabadka Varos Kiépitett és felujitott
kiépitése Szabadka Varos Epitési 80.000.000 jatszoterek és
Igazgatésaga sportpalyak szama
Kdzvallalat, helyi
kbézosségek, Sport
Egyesllet
2.41.3. Fedett jégpalya kiépitése Szabadka Varos, 2013. kdz- és maganszféra Epiilet miiszaki atvétele
Szabadka Varos Epitési kozotti partnerség
Igazgatésaga 15.000.000,00
Kozvallalat, Stadion
Kdzvallalat
2414, Sportcsarnok és a Kis Stadion feltjitdsa | Szabadka Varos, 2022. kdz- és maganszféra - Felujitott

Szabadka Véros Epitési
Igazgatésaga
Kozvallalat, Stadion
Kozvallalat

kozotti partnerség

létesitmények szama
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241.5. Népszinhaz felvjitasa Szabadka Varos, 2022. Szabadka Varos, Munkalatok befejezése
tartomanyi szervek, tartomanyi és felugyeleti szerv
koztarsasagi szervek szervek,koztarsasagi részérél hitelesitett
szervek, munkalatok adas-vétele
kbz- és maganszféra
kozotti partnerség
Projektum értékének
végleges felbecstlése
Az optimalis megoldas
tanulmanyon alapul
2.4.1.6. Zsinagoga felujitasa Szabadka Varos, 2022. 450.000.000 Munkalatok befejezése
tartomanyi Szabadka Varos, és fellgyeleti szerv
szervek,koztarsasagi tartomanyi részeérdl hitelesitett
szervek, Zsido kdzség, szervek,kdztarsasagi munkalatok adas-vétele
kulfoldi befekteték szervek, Zsido6 kdzség,
kalfoldi befekteték
241.7. Szakralis épitmények és a belvarosi Szabadka Varos, 2013-2014. 45.000.000 Munkalatok befejezése
épuletek utcai és udvari homlokzatanak | Kézségkozi Szabadka Varos és fellgyeleti szerv
restauralasa MUemlékvédelmi Intézet részérdl hitelesitett
munkalatok adas-vétele
2.41.8. Torténelmi és kulturalis értéki Szabadka Varos, 2022. 5.000.000 Munkalatok befejezése
létesitménykomplexum restauralasa és Kozségi Szabadka Varos és fellgyeleti szerv
felujitasa MUemlékvédelmi Intézet részérdl hitelesitett
munkalatok adas-vétele
2.41.9. Ingatlan kulturalis javak miszaki Szabadka Varos, 2015. Képviselb testulet

védelmét célzo intézkedések
megtételével foglalkozo alap létrehozasa

Kozségi
MUemlékvédelmi Intézet

részérdl alapitvany
létrehozasardl szolo

hatarozat meghozatala
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2.4.1.10. Amfiteatrum és Eurocinema mozi Szabadka Varos, 2013-2015. 35.000.000 Felujitott Amfiteatrum
felujitasa Szabadegyetem Szabadka Varos,
tartomanyi szervek
241.11. Nyari szinpad adaptalasa Szabadka Varos, 2013-2015. 35.000.000 Munkalatok befejezése
Szabadegyetem, Pali¢ Szabadka Varos, és felugyeleti szerv
Park Kift. tartomanyi szervek részeérdl hitelesitett
munkalatok adés-vétele
24112, Gyermekszinhaz felljitdsanak Szabadka Varos 2013. 1.500.000

befejezése

Szabadka Varos

Meghatarozott cél: 2.4.2. Kulturalis és szorakoztatd varoskép fejlesztése

idegenforgalom fejlesztése céljabol

Pali¢, Pali¢ Park Kift.,
Szabadka Varos
Idegenforgalmi
Szervezete,
Szabadegyetem, Danilo
Ki§ Kultarkézpont,
Népkoér Magyar
Mivelédési Kézpont,
Kosztolanyi Dezs6
Szinhaz

24.2.1. Interkulturalizmus stratégiajanak Szabadka Varos, Kidolgozott stratégia
kidolgozasa kultarintézmények és
polgarok tarsulasai
2422 Kulturalis programok népszerisitése Szabadka Varos, Elitte- 2013-2018. Szabadka Varos Megtartott promociok

szama
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2.4.23.

Kulturalis események éves tervének és
programjanak kidolgozasa a kulturalis
események megfelelébb
O0sszekapcsolasa céljabol (kategorizalas,
szponzoralas stb.)

Szabadka Varos,
Szabadka Varos
Idegenforgalmi
Szervezete, kulturalis
mUivel6dési tarsulatok,
Varosi Mizeum,
Mivészeti talalkozo, Dr.
Vinko Perci¢ Galéria,
Konyvtar, Kosztolanyi
Dezs6 Szinhaz,
Gyermekszinhaz,
Allatkert, Lifka Sandor
Art Mozi, Népszinhaz,
Szabadegyetem

2013-2022.

Szabadka Varos

Kidolgozott éves terv és
program

24.24.

Sportesemények éves tervének és
programjanak kidolgozasa a
sportesemények megfelelébb
Osszekapcsolasa végett

Szabadka Varos,
Sportszovetség,
Stadion Kozvallalat,
sportegyestuletek,
Szabadka Varos
Idegenforgalmi
Szervezete

2013-2018.

Szabadka Varos

Kidolgozott éves terv és
program
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2.4.25.

Multikulturalis, multietnikus és
multinacionalis kérnyezet pozitiv
gyakorlatanak kiemelése

Szabadka Varos,
Nemzeti Tanacsok,
kulturalis mavel6dési
tarsulatok, Népkor
Magyar Mivel&dési
Koézpont, Szerb
kultarkézpont,
Bunjevacko kolo horvat
kulturkézpont,
Koényvtar, Bunyevac
kulturkézpont,

Roma edukacios
kézpont, Roma
kulturkdézpont, Ruszin
kulturkdézpont, Szerb
pravoszlav egyhaz,
Katolikus
egyhazmegye,
Evangélikus egyhaz,
Zsido kozség, Iszlam
vallasi koz6sség

2013-2018.

Szabadka Varos

Megtartott
rendezvények szama

2.4.2.6.

Skanzen (szabadtéri muzeum) létesitése

Szabadka Varos, Varosi
Muzeum, K6zségkozi
Mlemlékvédelmi
Intézet, Torténelmi
Levéltar

2013-2018.

Szabadka Varos

Hagyomanyosan
felszerelt I1étesitmények
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24.2.7. Kulturalis 6rokség ismertetése, kulonds Szabadka Varos, 2013-2018. Megszervezett sétak és
tekintettel a szecessziora - varosi séta Szabadka Varos résztvevék szama
Idegenforgalmi
Szervezete, Varosi
Muzeum, Kézségkozi
MUemlékvédelmi
Intézet, Torténelmi
Levéltar
2.4.2.8. Nemzeti jelentéségli rendezvények Szabadka Varos 2012-2022. Szabadka Varos Tamogatott
tamogatasa a varos teruletén rendezvények szama
2429 Varosi Muzeum padlashelységének Szabadka Varos, 2014-2015. 10.785.000 Raktar és konzervalasi

raktarra és konzervalasi mihellyé valo
atalakitasa

Szabadkai Varosi
Muzeum

Szabadka Varos,
tartomanyi szervek

mihelyek a Varosi
Muzeum keretein belll

Meghatarozott cél: 2.4.3. Varos terlletén €l6 gyermekek és fiatalok szabadidé min6ségének

javitasa

24.3.1. Ifjusagi kulturkézpont Iérehozésa Szabadka Varos, Megnyitott ifjusagi
ifjusagi szervezetek és kdzpont
egyestletek

2.4.3.2. Fiatalok sport és szabadidé Szabadka Varos, 2013-2018. 1.000.000 Kiépitett és felujitott

tevékenységéhez sziikséges Szabadka Varos Epitési Szabadka Varos jatszoterek és
sportpalyak, valamint jatszoterek Igazgatésaga sportpalyak szama
felujitasa és kiépitése a helyi Kdzvallalat, helyi
kbézosségekben kbézosseégek,
Sportszdvetség
2.4.3.3. Sportpalyak és létesitmények Szabadka Varos, 2013-2018. Eltavolitott miszaki

megkozelitését gatld miszaki akadalyok
eltavolitasa a varos teriletén a
mozgassérlltek és gyermekek részérdli
megkdzelithet6ség miatt

Szabadka Varos Epitési
Igazgatésaga
Kdzvallalat, fogyatékkal
elék egyesiletei,
kozintézmeények,
befekteték

Szabadka Varos,
tamogatok

akadalyok szama
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24.3.4. Vidéki fiatalok latogatasanak Helyi k6zdsségek, 2013-2018. kulturintézmények, Megszervezett

megszervezése a varos kulturalis
esemeényeiben valo részvétel végett

iskolak,
kultdrintézmények,
Subotica-trans, szUulék

szulék, tamogatok

latogatasok szama

Stratégiai cél: 2.5. Lakossag egyenjogusaganak fokozasa az érzékeny tarsadalmi csoportoknak a k6z0sségi életbe vald bekapcsolasat
célzé mechanizmusok létrehozasaval, a nemzeti identitas megdorzése, az interkulturalizmus és a demokratikus értékek népszerUsitése,
valamint a pronatalis politika meghatarozasa

Meghatarozott cél: 2.5.1. Nemi egyenl6ségi és nemi szempontu kdltségvetési politika bevezetése

25.1.1. Nemi egyenjogusagi tanacs létrehozasa | Képviself testllet 2014. Képviselb testulet
elndke, bizottsag tagok, meghozott hatarozata
polgarok tarsulasai, nemi egyenjogusagi
szakemberek tanacs létrehozasarol
meghatarozott
teruletekre

25.1.2. Nemi egyenjogusagi akcioterv Szabadka Varos, Nemi 2014. Kidolgozott stratégia,

kimunkalasa egyenjogusagi tanacs, amelyet a Varos
Ombudsman, polgarok képvisel6 testllete
tarsulasai, fogad el
kézintézmények

2.5.1.3. Helyi 6nkormanyzat minden hatalyos Szabadka Varos, Nemi 2013-2018. Szabadka Véros Osszehangolt

jogszabalyanak dsszehangolasa a nemi
egyenjogusag elveivel, és a néknek,
valamint a megkuldnbdztetett
csoportoknak a képvisel6 testiiletekben
val6é nagyobb foku részvételével
Osszefluiggé feltételek megteremtése
minden szinten és a dontéshozatal

folyamataban

Egyenjogusagi Tanacs

jogszabalyok szama,
minimalis eljarasi
szabvanyok
meghozatala
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25.1.4. Lakossag szenzibilizacioja a nemek

kozotti egyenjogusaggal szemben a
nemi egyenjogusag integralasat célzo
oktatasi rendszer kapacitasainak

fokozasaval az oktatasban

Meghatarozott cél: 2.5.2. Foglalkoztatas, néi vallalkozasok és dnfoglalkoztatas 6sztdénzése, a nék és a tobbszdérésen diszkriminalt
csoportok helyzetének a munkapiacon valo javitasa végett

252.1. N6k és megkuldonbdztett csoportok Szabadka Varos Szabadka Varos Képviseld testllet
vallalkozasanak és mas részérél meghozott
Onfoglalkoztatasi formainak dsztdzéseét hatarozat n6k és
célzo hitelprogramok, Uj munkakon megkuldnbdztetett
keresztul csoportok

vallalkozasanak
Osztdnzését célzo
hitelalap létrehozasarol

252.2. Intézkedések 6sztdondijak odaitélésére Szabadka Varos 2015. Szabadka Varos Hatarozatok

néknek

meghozatala az
Osztondijak odaitélési
kritériumainak
bdvitésérdl

Meghatarozott cél: 2.5.3. Polgarok szenzibilizacidja a nemek kdzotti egyenjogusaggal szemben, a nemek egyenjogusaganak
integralasat célzé oktatasi rendszer kapacitasainak novelésével az oktatasban

2.5.3.1.

Nemek kozti egyenjogusaggal
Osszefliggd programtartalmak
kidolgozasa, amelyeket az osztalytermi

oktatasban hasznalnak

Iskolak, Nemi
Egyenjogusagi Tanacs,
polgarok tarsulasai

2014-2018.

Kidolgozott programok
szama

Meghatarozott cél: 2.5.4. Aktiv ifjusagi politika 6sszténzése
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254.1. Ifjusagi tanacs alakitasa Szabadka Varos, 2013. Szabadka Varos Varos képviseld
ifjusagi egyestuletek, testllete hatarozatot
polgarok tarsulasai hoz az Ifjusagi tanacs
megalakitasarol
254.2. Ifjusagi iroda létrehozasa az Szabadka Varos 2013. Szabadka Varos Megnyitott ifjusagi iroda
Onkormanyzat keretében
2.54.3. Helyi ifjusagi akcioterv kidolgozasa és Szabadka Varos 2013. Szabadka Varos Varos képviseld

végrehajtasa

testllete elfogadja a
helyi ifjusagi akciotervet

Meghatarozott cél: 2.5.5. Nemzeti identitds meg6rzését célzé aktiv po

litika 0sztonzése

2551. Nemzeti tanacsokra nézve fontos Szabadka Varos, 2013-2022. Szabadka Varos Kulénallé pozicié
rendezvények folyamatos Nemzeti Tanacsok meghatarozasa a Varos
finanszirozasanak biztositasa a varos koltségvetésében
koltségvetésének meghatarozott
tételeibdl

25.5.2. Nemzeti tanacsokra nézve fontos Szabadka Varos, 2013-2022. Szabadka Varos, Varos részérél
rendezvények allandé Nemzeti Tanacsok, Nemzeti Tanacsok médiakon keresztul
népszerisitésének biztositasa a mediak figyelemmel kisért
meédiakban rendezvények szama

Meghatarozott cél: 2.5.6. Natalitds 6sztonzése

2561 Natalitas 6sztonzését célzé akcidterv Szabadka Varos 2013-2018 200.000 Varos képviseld

kidolgozasa

Szabadka Varos,
tartomanyi szervek,
koztarsasagi szervek,
kdzvallalatok és
intézmények

testllete elfogadja a
natalitds 6szténzését
célzo helyi akciotervet
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256.2 Nagycsalados tamogatasi rendszer Szabadka Varos 2013-2022. 5.000.000 Varosi tanacs
bevezetése Szabadka Varos, hatarozatot hoz a
tamogatok nagycsaladosok
tdamogatasardl
KORNYEZETVEDELEM

Vizié: Szabadka Varos, felismerve a természeti toke értékét, ,,zold” okolégiai szempontbél megfeleld
technolégiakon, ujrahasznositason és felujitott energiaforrasokba valé befektetéseken keresztiil fektet be az emlitett
természeti toke értékének megodrzésébe. A varosrendezés az épitészeti orokség, a természeti és gazdasagi orokség
osszehangolasan alapul, aminek soran e harom elemnek a fenntarthaté varosfejlesztéshez valé 6sszehangolt
hozzajarulasa elegendhetetlen. A Varost olyan okoldgiai hal6zatok keretében 6sszekapcsolt természeti javak veszik
korul, amelyek fejlesztése hagyomanyos értékekbdl és az eréforrasok fenntarthaté felhasznalasabédl, valamint
oktatasi és szabadidés tartalmak kimunkalasabél indulnak ki. Szabadka Varos teruletén fejlett kozlekedési
infrastruktara és logisztika talalhato, amelyek az egészséges életformak, kiilonésen a kerékparozas hagyomanyanak
apolasa mellett, a gazdasag és a polgarok sziikségleteinek kielégitését célozzak.

ELSOBBSEG : 3. KORNYEZETVEDELEM

Stratégiai cél: 3.1. Fenntarthat6 fejl6dés biztositasa, terlleti és varosrendezéssel, munkaval szerzett értékek optimalas kihasznalasaval
és természeti er6forrasokkal, védett terlletekkel és hulladékkal valé gazdalkodassal, a kdrnyezetbarat technoldgiak bevezetésének

Osztdnzésével, a legjobb elérhetd technoldgiai €s miiszaki megoldasok alkalmazasaval a termelési folyamatokban, amelyek magasfoku
egeészségvedelem és kornyezetvédelem megvaldsitasat biztositjak

Meghatarozott cél: 3.1.1. Igazgatas, végrehaijtas és eljaras biztositasa az elfogadott terileti és varosrendezési tervek alapjan
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3.1.1.1. Adatbazis létrehozasa a terlletrél, mint Szabadka Varos, 2013-2015. Szabadka Varos, Bevitt paraméterek
forrasrol és tajelemekrél Szabadka Varos Epitési nemzetkozi palyazatok | (rétegek) szama
Igazgatésaga
Kozvallalat,
kozvallalatok,
Kbzegészseégugyi
Intézet - Szabadka,
Tartomanyi
Természettvédelmi
Intézet - Ujvidék,
polgarok tarsulasai
3.1.1.2. Fenntarthaté terlleti és varosrendezési Szabadka Varos Epitési 2014-2017. Szabadka Varos, A kidolgozott terveknek
tervek kialakitasat célz6 modszerek Igazgatésaga nemzetkozi palyazatok | a fenntarthato fejlesztés
alkalmazasaval kapcsolatos Koézvallalat, alapelveivel valo
mechanizmusok kifejlesztése Varosrendezési Intézet, 0sszehangoltsaga
Szabadka Varos
3.1.1.3. Elfogadott tervek megvalositasanak Szabadka Varos, 2013-2017. Szabadka Varos, A tervvel 6sszhangban
ellendrzésére szolgalé metodologiak Szabadka, polgarok nemzetkdzi palyazatok | realizalt terlleteknek az
alkalmazasi mechanizmusainak tarsulasai, helyi osszteriiletekhez
létrehozasa kozosseégek, érdekelt viszonyitott aranya
személyek
3.1.1.4. Helyszinek nyilvantartasba vétele, a Szabadka Varos Epitési 2013-2017. Szabadka Varos, Nyilvantartott

kornyezet veszélyeztettségének
felmérése és osztalyozasa a szanalasi
els6bbségek meghatarozasa végett

Igazgatésaga
Kozvallalat,
Varosrendezési Intézet,
Szabadka Varos,
felhatalmazott
laboratériumok

tamogatasok,
Nemzetkozi palyazatok

helyszinek szama
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Meghatarozott cél: 3.1.2. Viztartalékok integralt és ésszerli hasznalatanak biztositasa
3.1.2.1. Szabadka varos teruletén (peremvarosi VizmUvek és 2013-2018. 5.000.000 Kidolgozott tanulmany
telepuléseken) él6 lakossag és mas Csatornazasi KK,
fogyasztok szikségleteire szolgald Szabadka Varos, Szabadka Véros,
csatornazasi és vizellatasi koncepciorol Vajdasagi vizek, tamogatasok
sz06l6 tanulmany felllvizsgalasa Epitészeti egyetem,
- Felszini vizek varos terlletére torténd szakintézmények
elvezetését szolgald rendszer
kiépitésének megvitatasa, a meglevd
vizforrasok megdrzése és a jovobeli
vizhiany elkerllése céljabdl
3.1.2.2. Vizellatasi rendszer létrehozas: Szabadka Varos, 2013-2022. 2.385.488.368 Befejezett projektumok
I.Vizkivételi mivon kutak furasa és VizmUvek és folyamatosan
felszerelése, a Il. Vizkivételi mivon Csatornazasi KK, Szabadka Varos,
0sszekotd vezetékek és komplexum Tartomanyi tamogatasok, Eurdpai
kiépitése, tovabba meghatarozott Mez6gazdasagi Ujjaépitési és
csoportok szerinti telepliléseken Titkarsag Fejlesztési Bank,
Vizmivek és
Csatornazasi KK
3.1.2.3. Kollektorhaldzat kiépitése és Szabadka Varos, 2013-2018. 1.039.600.000 Befejezett

felszerelése (II. és VII.)

VizmUvek és
Csatornazasi KK

Euroépai Ujjaépitési és
Fejlesztési Bank,
Koltségvetés, Vizmilvek
és Csatornazasi KK,
alapok és tamogatok

alapprojektum
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3.1.2.4. Szennyviztisztité Bajmokon, szivattyu Szabadka Varos, 2013-2015. 287.500.000,00 Befejezett projektum
teleppel és févezetékkel VizmUvek és Szabadka Varos,
Csatornazasi KK Vizmivek és
Csatornazasi KK,
alapok és tamogatok
3.1.2.5. Nyomdcsatorna épitése Szabadka és Szabadka Varos, 2013-2017. 230.000.000 Befejezett kiépitési
Palics kozott, szivattyuteleppel és Vizmivek és munkalatok
visszatarté vizgyUjtével a Csatornazasi KK Szabadka Varos,
szennyviztisztitomi keretében Vizmivek és
Csatornazasi KK,
alapok és tamogatok
3.1.2.6. Atfogé megoldas kidolgozasa a Szabadka Varos, 2013-2014. 10.000.000 Kidolgozott megoldas
csapadékvizekre a VII., VIII. vizgy(jtén Vizmivek és Szabadka Varos,
és Szabadka és Palics ko6z6tt, valamint a | Csatornazasi KK Vizmivek és
csapadék- és hasznalt vizekre az O Csatornazasi KK,
vizgyUjtétél az épitkezésre elbiranyzott alapok és tamogatok
terlilet nyugati hataraig
3.1.2.7. Csdvezetékek elhelyezése a lll. kollektor | Szabadka Varos, 2013-2014. 16.000.000,00 Kidolgozott
nyitott részén a Bajnat utcatol a Vizmivek és Szabadka Varos, tervdokumentacio
szennyviztisztité-muig, f6projektum Csatornazasi KK Vizmivek és
kidolgozasa, a O.,1,Il1lI.,IV.,V. és VI. Csatornazasi KK,
vizgy(jték altalanos megoldasanak alapok és tamogatok
felllvizsgalasa
3.1.2.8. I. és Il. Vizkivételi mlvon torténd Szabadka Varos, 2013-2015. 2.500.000,00 Megvalositott projektum

kivalasztott kisérleti projektum
megvalositasa és kidolgozasa

Vizm(vek és
Csatornazasi KK

Szabadka Varos,
Vizmivek és
Csatornazasi KK,
alapok és tamogatok

Szabadka Varos Helyi Fenntarthat6 Fejlodési Stratégiaja 2013 — 2022.

-99 -




Szam Projektum KIVITELEZO/ Datum Osszeg RSD-ben MUTATOK
PARTNEREK és finanszirozasi
forrasok
3.1.2.9. Ivéviz minésége rendszeres Vizmivek és 2013-2018. 2.000.000,00 évente Vizellatasi halézatba
ellen6rzésének bevezetése és a viz Csatornazasi KK, Szabadka Varos bekapcsolt haztartasok
mindéségének a szabvanyokkal valé Szabadka Varos, szama a szabvanyokkal
O0sszehangolasa felhatalmazott dsszhangban
laboratériumok /
Kozegészséglgyi
Intézet
3.1.2.10. Ipari-technoldgiai folyamatokban és a Szabadka Varos, 2013-2018. Szabadka Varos, Tdbbszorésen
nagyobb vizfogyasztok esetében az Vizmivek és vizhasznalok felhasznalt viz
ésszer( vizfogyasztast és a tobbszori Csatornazasi KK, ipari mennyiségének aranya
vizhasznalatot célzé mechanizmusok képvisel6k az 6sszefogyasztashoz
felallitasa viszonyitva
Az ipari folyamatokban
elfogyasztott
0sszvizmennyiség
csdkkenése
3.1.2.11. Esszer(i vizhasznalatot célzo Szabadka Varos, 2013-2018. Szabadka Varos, Osszvizfogyasztas
mechanizmusok felallitasa a VizmUvek és vizfogyasztok csOkkenése a
haztartasokban (csaladi és tarsas Csatornazasi KK, haztartasokban
hazakban) lakossag, médiak
3.1.2.12. Varos teriletén lévé dsszes fogyaszto Koztarsasagi szervek, 2013-2018. Szabadka Varos, Megtisztitott viz %-ban
altal termelt szennyviz ellen8rzott Szabadka Varos, vizfogyasztok, kifelyezve az
begyijtésének és tisztitdsanak felhasznaldk palyazatok 0sszszennyvizhez
végrehajtasa viszinyitva
3.1.2.13. Varos teriletének kdzcsatornahalézattal | Szabadka Varos, 2013-2018. Szabadka Varos, Kbézcsatornahalbzatra

val6é nagyobb foku lefedése

VizmUvek és
Csatornazasi KK,
felhasznalok

vizfogyasztok,
palyazatok,

tamogatasok

kapcsolt felhasznalok
szama
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3.1.2.14. Firdéviz min6ségének a szabvanyokkal | Szabadka Varos, 2013-2018. Szabadka Varos, Viz allapotanak fizikai-
val6 dsszehangolasa Palics-Ludas felhasznaldk kémiai, bioldgiai és
Kozvallalat, Pali¢ Park mikrobioldgiai mutatoi
Kft., VizmUvek és
Csatornazasi KK,
felhatalmazott
laboratériumok,
szomszédos teriletek
tulajdonosai és
hasznaldi
3.1.2.15. Viztisztitd berendezésekbdl szarmazo Vizmivek és 2013-2018. Szabadka Varos, Tisztitaskor keletkezett
iszap megfeleld kezelésének, Ujboli Csatornazasi KK, palyazatok iszapmennyiség %-0s
hasznalatanak és tarolasanak Koztisztasagi és csOkkenése
biztositasa Parkosit6 Kommunalis
Kozvallalat, Regionalis
hulladéktarolé Kift.
3.1.2.16. Vizfolyasok és vizgazdalkodasi Szabadka Varos, 2013-2018. Szabadka Varos Szabalyzott vizfolyasok
létesitmények rendezése és Vajdasagi vizek hosszusaga
karbantartasa (nyitott csatornak, Kdzvizgazdalkodasi
amelyek a viznek a varos teruletérdl Vallalat
torténd elvezetését szolgald rendszer
részei)
3.1.2.17. Talajvizek és felszini vizek, valamint a Szabadka Varos, 2013-2018. Szabadka Varos, Kidolgozott telekkdnyv

nagyobb vizfelhasznaldk telekkdnyvének
kimunkalasa

Vajdasagi vizek
Koézvizgazdalkodasi
Vallalat, Epitészeti
egyetem, Szabadka
Varos Epitési
Igazgatésaga
Kdzvallalat, illetékes
tudomanyos-kutato
intézmények

palyazatok
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Osszeg RSD-ben
és finanszirozasi
forrasok

MUTATOK

Meghatarozott cél: 3.1.3. Levegd minéségének és a telepulési zaj megfeleld szintjének biztositasa

Osztdnzése a teherforgalom és az
atutazo forgalom kihelyezésével a
varosbdl, a tomegkozlekedés
mindségének javitasaval, a lakossagnak
a hangjelzések csokkentésével
Osszefliggd tudatossaganak
kialakitasaval és mas zajforrasok
ellendrzésével

kozvallalatok, Szerbiai
utak kézvallalat,
Bellgyminisztérium,
polgarok tarsulasai,
médiak

palyazatok,
tamogatasok

3.1.3.1. Kornyezeti levegé minéségének Szabadka Varos, 2013-2015. Automata allomasok
figyelemmel kisérésére szolgalo tartomanyi szervek, 1.000.000 /évente Uzembe helyezése és a
program fejlesztése automata allomasok | felhatalmazott Szabadka Varos levegd minéségének
bevezetésével, mozgo forrasokbdl laboratériumok, nyilvantartasa
szarmazo levegd és ipari leveg6 kozlekedésugyi
figyelemmel kisérésével, valamint intézmények
allergén novények irtasaval

3.1.3.2. Karos gazok csokkentett kibocsatasanak | Allami szervek és 2013-2015. Karos gazok
Osztdnzése, tisztabb Uzemanyagok kozlekedéslgyi 1.000.000/évente csokkenésének
bevezetésével a tdmegkdzlekedésben, intézmények, Szabadka Szabadka Varos szazaléka
és tomegkozlekedés minéségének Varos
javitasa, személygépkocsik
hasznalatanak csokkentése végett

3.1.3.3. Koérnyezeti zaj figyelemmel kisérésének | Szabadka Varos, 2013-2015. Méreési eredmények
javitasa a mérések szamanak és felhatalmazott 500.000 / évente
gyakorisaganak novelésével és az laboratérium, Szabadka Varos
adatok grafikai térképes abrazolasaval kozvallalatok

3.1.3.4. Kbzlekedési zaj csOkkentésének Szabadka Varos, 2013-2018. Szabadka Varos, Zajszint csdkkenésének

%-a

Meghatarozott cél: 3.1.4. Talajvédelem
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3.1.41. Adatbazis létrehozasa - talajminéség Szabadka Varos, 2013-2018. Szabadka Varos, Kidolgozott adatbazis
ellenérzése az urbanus 6vezetekben a felhatalmazott palyazatok
szennyez6 anyagok jelenlétének laboratérium
megallapitasa céljabdl (leromlott talaj,
veszélyeztett terlletek, szennyezett
helyek, iparilag szennyezett terlletek)

3.1.4.2. Eolikus Gledék mennyiségének Szabadka Varos, 2013-2015. 41.500.000,00-2013. Figyelemmel kisérési
figyelemmel kisérése, mez&gazdasagi illetékes tudomanyos- rendszer létrehozasa és
véddovezetek |étrehozasa, szélvédo kutato intézmények, Szabadka Varos, az eolikus Uledék
Ovezetek létrehozas és Ujraépitése erdészeti kdzigazgatas, tamogatas,palyazatok csOkkentett mennyisége

bejegyzett faiskolak
3.1.4.3. Oko-termelés fejlesztésének tamogatasa | Szabadka Varos, 2013-2022. Szabadka Varos, Megvaldsitott

- kisérleti projektum az alabbiak utjan:

- 6ko-mez6gazdasagi gazdalkodas
bevezetésével

- 0ko-diverzitas megdrzésével — 6shonos
haziallatok tenyésztése

- 6ko-nyersanyagok feldolgozasanak
fejlesztési programjanak a csaladi
gazdasagokban

- tanyak revitalizalasaval

tartomanyi szervek,
Tartomanyi
Természetvédelmi
Intézet, polgarok
tarsulasai

folyamatosan

palyazatok

projektumok

Szabadka Varos Helyi Fenntarthat6 Fejlodési Stratégiaja 2013 — 2022.

- 103 -




Szam Projektum KIVITELEZO/ Datum Osszeg RSD-ben MUTATOK
PARTNEREK és finanszirozasi
forrasok
3.1.4.4. Kbzhasznalatu zold teriletek és parkok Szabadka Varos, 2013-2018. Szabadka Varos, felujitott és Ujonan

rendezése, felljitasa és bdvitése,
valamint erdésités

Koztisztasagi és
Parkosit6 Kommunalis
Koézvallalat, Szabadka
Varos Epitési
Igazgatésaga
Kozvallalat,
Varosrendezési Intézet,
Palics-Ludas
Kozvallalat, erdészeti
kbzigazgatas,
bejegyzett faiskolak,
polgarok tarsulasai

folyamatosan

palyazatok

betelepitett helyszinek
terllete %-ban

Meghatarozott cél: 3.1.5. Védett természeti javak allapotanak javitdsa és aktiv védelmi intézkedések foganatositasa a Szabadka
kozelében levé védett teruleteken

3.1.5.1.

Ludasi-t6 szanalasa és
szennyezettségének megszintetése -
tanulmany és muiszaki tervdokumentacio
kidolgozasa

Koztarsasagi szervek,
tartomanyi szervek,
Szabadka Varos,
Tartomanyi
Természettvédelmi
Intézet, Palics-Ludas
Koézvallalat, Vajdasagi
vizek
Koézvizgazdalkodasi
Vallalat, illetékes
tudomanyos-kutato

intézmények

2013-2018.

Szanalasi tanulmany

7.000.000

Szabadka Varos,
tartomanyi szervek,
koztarsasagi szervek

Kidolgozott Tanulmany
és dokumentacié
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3.1.5.2. Eszak-bacska regionalis vizellatd Szabadka Varos, 2013-2018. Szabadka Varos, Kidolgozott rendszer
rendszere kiépitésének befejezése Vajdasagi vizek tartomanyi szervek
Kdzvizgazdalkodasi
Vallalat
3.1.5.3. Szabadkai régio tajegységével Tartomanyi 2013-2015 500.000,00 Kidolgozott Tanulmany
kapcsolatos tanulmany kidolgozasa Természettvédelmi Szabadka Varos,
Intézet, illetékes tamogatasok
tudomanyos-kutato
intézmények
3.1.54. Viztartalékok allapotanak megallapitdsa | Szabadka Varos, 2013-2018. Szabadka Varos, Nyilvantartott allapot
Vajdasagi vizek tdamogatasok
Kdzvizgazdalkodasi
Vallalat, tudomanyos-
kutatd intézmények
3.1.5.5. Viztartalékok allapotanak javitasaval Szabadka Varos, 2013-2018. Szabadka Varos, Kidolgozott tanulmany
Osszefliggd tanulmany Vajdasagi vizek tdmogatasok
Kozvizgazdalkodasi
Vallalat, Tartomanyi
Természettvédelmi
Intézet
3.1.5.6. Tanulmany a mez6égazdasagi Szabadka Varos, 2013-2018. Szabadka Varos, Kidolgozott tanulmany
hulladéknak tuzelési célra vald érdekelt alanyok tamogatasok
felhasznalatarol Szabadka varos
tertletén
3.1.5.7. Kisérleti projektum a Tanulmanybdl Szabadka Varos, 2013-2018. Szabadka Varos, Implementalt projektum

tervezési-miszaki iroda

tamogatasok
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3.1.5.8. Bioldgiai folyoso létrehozasa a Palicsi-to | Szabadka Varos, 2013-2022. Szabadka Véros, Létrehozott védbsav a
és a Ludasi-t6 kozott (védbsav a Palicsi Palics-Ludas palyazatok Palicsi és a Ludasi
és a Ludasi csatorna koril) Kozvallalat, Pali¢ Park csatorna kordl
Kft., illetékes
tudomanyos-kutato
intézmények, Vajdasagi
vizek
Koézvizgazdalkodasi
Vallalat,
polgarok tarsulasai
3.1.5.9. Palicsi-t6 vizének mindségével és Szabadka Varos, 2013-2022. 200.000.000,00 dinar Védett javak
allapotaval 6sszefiiggé Palics-Ludas évente fenntarthatésaganak
programtevékenységek felllvizsgalasa Kdzvallalat, Pali¢ Park Szabadka Véaros, paraméterei
(Palics telepulés szennyvizcsatorna Kft., illetékes palyazatok
halézatanak kiépitése és tudomanyos-kutato
csatlakoztatasa, véddsav létesitése a té | intézmények, Vajdasagi
korll, a tobol kiemelt iszap szanalasa és | vizek
szennyezettségének megszintetése, a Koézvizgazdalkodasi
varosi szennyviztisztitd mikidésének Vallalat,
fejlesztése, foldmivesek képzése, polgarok tarsulasai
bioldgiai szennyviztisztitok létrehozasa a
tanyakon)
3.1.5.10. Palicsi Nagy Park védelme és szanalasa | Szabadka Varos, 2013-2018. 20.000.000,00 Nagy Park
Palics-Ludas dendroflérajanak
Kozvallalat, Tartomanyi Szabadka Varos, allapota

Természettvédelmi
Intézet, Vajdasagi vizek
Kozvizgazdalkodasi
Vallalat, illetékes
tudomanyos-kutato
intézmények

palyazatok
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3.1.5.11. Sztyeppei és homokpusztai él6helyek Szabadka Varos, 2013-2018. Szabadka Varos, Vonatkoz6 helyszinek
megveédése, a kifejezetten védett fajok Palics-Ludas koztarsasagi szervek, Okologiai allapota
populaciéjanak névelése Szabadka Koézvallalat, Tartomanyi tartomanyi szervek
kérnyékén levé védett terlleteken Természettvédelmi
Intézet, illetékes
tudomanyos-kutato
intézmények
3.1.5.12. Természeti ritkasagok éléhelyeinek Szabadka Varos, 2013-2018. Szabadka Varos, Vonatkoz6 helyszinek
revitalizalasa a Szabadkai Palics-Ludas koztarsasagi szervek, Okoldgiai allapota
HomokvidékTajvédelmi Kérzetben Kozvallalat, Tartomanyi tartomanyi szervek
Természettvédelmi
Intézet, illetékes
tudomanyos-kutato
intézmények
3.1.5.13. Invazids fajok (parlagfli, selyemkorod) Szabadka Varos, 2013-2018. Invaziés fajokkal
terjedésének megakadalyozasa a helyi Palics-Ludas Szabadka Véros betelepdlt tertlet
lakossagnak és a polgarok Kdzvallalat, helyi csokkenése %-ban
egyesuléseinek szervezett lakossag, polgarok
egyuttmikodésével tarsulasai, médiak
3.1.5.14. Homok kitermelésére vonatkoz6 Szabadka Varos, 2013-2018. Szabadka Varos Felallitott ellenbrzési

intézkedések redszerének felallitasa a
Szabadkai Homokvidék Tajvédelmi
Korzetben és a homokbanya
revitalizalasa

Palics-Ludas
Kozvallalat, illetékes
minisztériumok,
illetékes tudomanyos-
kutatd intézmények

rendszer
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3.1.5.15.

Vizgazdalkodasi rendszer fejlesztése a
Palics - Ludas vizgyujté teruletén

llletékes
minisztériumok,
Vajdasagi vizek
Kdzvizgazdalkodasi
Vallalat, Szabadka
Varos, Palics-Ludas
Koézvallalat, Tartomanyi
Természettvédelmi
Intézet, illetékes
tudomanyos-kutato
intézmények

2013-2018.

Szabadka Varos,
koztarsasagi szervek,
tartomanyi szervek

Természetvédelemi
szlkségletekkel
0sszehangolt rendszer
létrehozasa

3.1.5.16.

Mez8gazdasagi foldtertletek
fenntarthaté hasznositasa Szabadka
védett terlletein

Szabadka Varos,
Palics-Ludas
Kozvallalat, védett
terlileten Iévé parcellak
tulajdonosai és
hasznaldi, polgarok
tarsulasai

2013-2018.

Szabadka Varos,
palyazatok

Védett tertletek
igazgatasi terveivel
0sszehangolt hasznalat

3.1.5.17.

Hagyomanyos marhafajtak bevezetése
Szabadka védett terlileteihez tartozo
legel6kon és réteken, kiléndsen a
Szabadkai Homokvidék Tajvédelmi
Korzetben

Szabadka Varos,
Palics-Ludas
Kozvallalat, helyi
lakossag, Tartomanyi
Természettvédelmi
Intézet, polgarok
tarsulasai

2013-2018.

Szabadka Varos,
palyazatok

Legel6k és rétek
Okoldgiai allapota
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3.1.5.18. Kisérleti projektum &shonos erdei Szabadka Varos, 2015-2018. Szabadka Varos, Megvalositott projektum
névényfajok védelmére Palics-Ludas palyazatok

Kozvallalat, Tartomanyi
Természettvédelmi
Intézet, Vajdasagi
Erdégazdalokodasi
Kdzvallalalt,
tudomanyos-kutato
intézmények

3.1.5.19. Kisérleti projektum 6ko-gazdalkodasra Szabadka Varos, 2015-2018. Szabadka Varos, Megvalositott projektum

Szabadka meghatarozott
természetvédelmi terlletein

Palics-Ludas
Kozvallalat, Tartomanyi
Természettvédelmi
Intézet, tudomanyos-
kutatd intézmények,
polgarok tarsulasai

palyazatok

Meghatarozott cél: 3.1.6. Természeti értékek figyelemmel kisérése és népszerisitése és a helyi lakossagnak a 6ko-diverzitas és a
természeti forrasok védelmével kapcsolatos edukacioja

3.1.6.1. Nyari munkataborok védett teriileteken Szabadka Varos, folyamatosan Szabadka Varos, Megszervezett taborok
Palics-Ludas palyazatok, érdekeltek és résztvevOék szama
Kozvallalat, polgarok részvétele
tarsulasai, 6nkéntes
szolgalatok

3.1.6.2. Kutatotaborok védett tertleteken Szabadka Varos, folyamatosan Szabadka Varos, Jelentések a kutatasok

Palics-Ludas
Kozvallalat, oktatasi
intézmények, polgarok
tarsulasai, egyetemistak

palyazatok, érdekeltek
részvétele

eredményeirdl
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3.1.6.3. Ludasi-té kuldnleges természeti Palics-Ludas folyamatosan Szabadka Varos, Jelentések a kutatasok
rezervatumaban lev§ vizes él6helyek Kozvallalat, Tartomanyi tartomanyi szervek, eredmeényeiré|
figyelemmel kisérése Természettvédelmi palyazatok és
Intézet, illetékes tamogatasok
tudomanyos-kutato
intézmények, polgarok
tarsulasai
3.1.6.4. Ludasi latogatokdzpont berendezésének | Szabadka Varos, 2013-2015. Szabadka Varos, Befejezett munkalatok
befejezése, a kiallitas felallitasa és az Palics-Ludas palyazatok és
iskolas gyerekek természetvédelmi Kozvallalat, illetékes tdamogatasok
oktaté programjanak fejlesztése oktatasi intézmények,
polgarok tarsulasai
3.1.6.5. Taradsvényeknek és a Latogatok Palics-Ludas 2013-2018. Szabadka Varos, Rendezett dsvények
Informaciés Kézpontjanak rendezése a Kozvallalat koztarsasagi szervek,
Szabadkai Homovidékek Tajvédelmi tartomanyi szervek,
Korzetben palyazatok és
tamogatasok
Meghatarozott cél: 3.1.7. Természetes él6helyek revitalizalasa
3.1.71. Telkek felvasarlasa és revitalizalasa a llletékes 2013-2018. Szabadka Varos, Felvasarolt és

Ludasi-té KTR-ben

minisztériumok, Palics-
Ludas Kozvallalat

koztarsasagi szervek,
tartomanyi szervek,
palyazatok és

tamogatasok

revitalizalt telkek szama
és azok terllete
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3.1.7.2. Hidrolégiai egységek védelme llletékes folyamatosan Szabadka Varos, Eléhelyek dkologiai
minisztériumok, koztarsasagi szervek, feltételei
illetékes tudomanyos- tartomanyi szervek,
kutatd intézmények, palyazatok és
Szabadka Varos, tamogatasok
Vajdasagi vizek
Kbzvizgazdalkodasi
Vallalat, Palics-Ludas
Kozvallalat

3.1.7.3. Okoldgiai és zold folyosok létesitése és Szabadka Varos, 2013-2020. Szabadka Varos, Folyosok allapota

fenntartasa a Kéros-ér mentén

Vajdasagi vizek
Kbzvizgazdalkodasi
Vallalat, Palics-Ludas

Kozvallalat

koztarsasagi szervek,
tartomanyi szervek,
palyazatok és

tamogatasok

Meghatarozott cél: 3.1.8. Egyuttmikodés a védett terlletek nemzeti és regionalis halézatanak keretében, dkofolyosok és haldézatok

hatarontuli védett terllet Iétrehozasa

minisztériumok,
Szabadka Varos,
Palics-Ludas
Kozvallalat, hatarontuli

partnerek

koztarsasagi szervek,
tartomanyi szervek,
palyazatok és
tamogatasok

létrehozasaval
3.1.8.1. Szabadkai régié 6kologiai halézatanak llletékes 2013-2015. Szabadka Varos, Kialakitott hal6zatok
kialakitasa minisztériumok, koztarsasagi szervek,
Szabadka Varos, tartomanyi szervek,
Palics-Ludas palyazatok és
Kozvallalat, Tartomanyi tamogatasok
Természettvédelmi
Intézet
3.1.8.2. K&ros-ér - Recica Kire§ k6zds llletékes 2013-2018. Szabadka Varos, Létrehozott hatarontuli

terllet

Meghatarozott cél: 3.1.9. Hulladékgazdalkodasi rendszer Uzembe helyezése
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3.1.9.1. Tanulmany helyi 6nkormanyzat Szabadka Varos, 2013-2014. Szabadka Varos Kidolgozott Tanulmany
hataskorébe tartozo Koztisztasagi és
hulladékgazdalkodassal 6sszefiiggd Parkosit6 Kommunalis
miszaki-technoldgiai megoldasok Kdzvallalat,
kivalasztasara tudomanyos-kutato
intézmények, polgarok
tarsulasai, Regionalis
hulladéktarolé Kift.
3.1.9.2. Haztartasi veszélyes hulladékok Szabadka Varos, 2014-2022. 500.000/évente Meghozott hatarozat
kezelésének szabalyozasa Koztisztasagi és folyamatosan Szabadka Varos,
Parkosit6 Kommunalis érdekeltek,
Kdzvallalat, Regionalis koztarsasagi szervek
hulladéktarold Kift.,
felhasznaldk, polgarok
tarsulasai
3.1.9.3. Telepulési hulladék kezelésére Szabadka Varos, 2014-2016. Szabadka Varos, Rendezetebb rendszer
kivalasztott megoldas fejlesztése Koztisztasagi és koztarsasagi szervek Polgarok pozitiv
Parkositd Kommunalis értékelései
Kozvallalat, Regionalis
hulladéktarolo Kift.,
felhasznalok, médiak,
polgarok tarsulasai
3.1.94. Ismeretlen tulajdonosok Szabadka Varos, 2013-2015. Szabadka Varos Kdztertleteken nincs

roncsjarmiveinek kezelésére szolgald

felszerelés biztositasa

meédiak, polgarok
tarsulasai

folyamatosan

tamogatok

roncsjarmiv

Szabadka Varos Helyi Fenntarthat6 Fejlodési Stratégiaja 2013 — 2022.

-112 -




Szam Projektum KIVITELEZO/ Datum Osszeg RSD-ben MUTATOK
PARTNEREK és finanszirozasi
forrasok
3.1.9.5. Bioldgiailag lebonthaté hulladék kezelési | Szabadka Varos, 2013-2015. Szabadka Varos, Kidolgozott elemzés és
modja kivalasztasanak elemzése Koztisztasagi és koztarsasagi szervek kivalasztott kezelési
Szabadka varos tertletén Parkosit6 Kommunalis mod
Kdzvallalat,
tudomanyos-kutato
intézmények,
Regionalis
hulladéktarolé Kift.
3.1.9.6. Biolodgiailag lebonthaté hulladék Szabadka Varos, 2013-2018. Szabadka Varos, Bioldgiailag lebonthato
kezelésére kivalasztott technolégia Koztisztasagi és koztarsasagi szervek hulladék
(kivalasztott megoldas) 6sztonzése Parkosit6 Kommunalis mennyiségének
Kozvallalat, lehetséges csOkkenése a
felhasznaldk hulladéktaroldn
3.1.9.7. Regionalis hulladéktarolé rendszer Szabadka Varos, 2014-2018. Regionalis Felallitott hulladéktarold
kiépitése Koztisztasagi és hulladéktarold Kift., rendszer*
Parkosit6 Kommunalis Megallapodast alaird
Kdzvallalat, Regionalis kozségek
hulladéktarold Kft. koltségvetései
3.1.9.8. Kereskedelmi - és ipari Szabadka Varos, ipari 2013-2018. Szabadka Varos Szabdalyozott rendszer
hulladékgazdalkodas rendszerezése szektor képvisel6i
3.1.9.9. A hulladéknak a telepulési hulladék Szabadka Varos 2013-2014. Szabadka Varos Jelentés

szervezett begyUjtési rendszere
keretében foldbe sullyesztett
kontérekebe (foldbe sllyesztett
konténerek halézata) val6 elhelyezési
maodjanak 6sszehangolasa és

ellen6rzése
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3.1.9.10. Sandori hulladéktelep szanalasi Szabadka Varos, 2013-2016. Szabadka Varos, Szanalt
programjanak megvaldsitasa Koztisztasagi és koztarsasagi szervek, helység/Megvalésitott

Parkosité Kommunalis tartomanyi szervek projektum
Kozvallalat,
projektirodak,
kivalasztot kivitelez6k

3.1.9.11. Illegalis szemétlerakd-helyek Szabadka Varos, 2013-2018. Szabadka Varos Evente megtisztitott

felszamolasa a varos teriletén

Koztisztasagi és
Parkosit6 Kommunalis
Kozvallalat, helyi

koézosségek, polgarok

szemétlerako-helyek
szama

Meghatarozott cél: 3.1.10. Polgarok hulladékkezeléssel kapcsolatos kérnyezeti tudatossaganak fejlesztése és kdrnyezetbarat
technolégiak bevezetésének 6ssztonzése

3.1.10.1. Adatbazis létrehozasa a meglevé Szabadka Varos, 2013-2018. Szabadka Varos Kidolgozott bazis
koézépuletekrdl (energetikai Utleveleikkel) | koézvallalaltok,
energetikai rendszerekkel és redszerek intézmények,
kapacitasaival 6sszefligg6é adatokkal projektirodak, polgarok

tarsulasai

3.1.10.2. Tanulmany/projektum kidolgozasa a Szabadka Varos, 2013-2015. Szabadka Varos, Kidolgozott Tanulmany
meglevl kézépuletek energetikai kozvallalaltok, palyazatok, tamogatas
hatékonysaganak javitasara projektirodak

3.1.10.3. Geotermalis energia hasznositasara Szabadka Varos, 2013-2015. Szabadka Varos Kidolgozott
vonatkozoéan el6iranyzott és projektirodak, dokumentacio
megvaldsitott rendszerek (szondak, geotermalis rendszerek
kutat stb.) jellegzetességei hasznaldi
nyilvantartasba vétele

3.1.10.4. Tanulmany a szélenergia Szabadka Varos, 2014-2016. Szabadka Varos Kidolgozott Tanulmany

hasznositasara alkalmas potencialis
helyszinek kivalasztasara

kozvallalaltok,
intézmények,

projektirodak
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3.1.10.5. Napenergia-hasznosité rendszerek Szabadka Varos, 2014-2016. Szabadka Varos Megoldast alkalmazott
tervezése kollektorok, illetve fotovoltikus | intézmények és létesitmények szama
elemek alkalmazasaval a kozépuletek kozvallalatok képvisel6i
(iskolak, kérhazak, 6vodak,
egészségugyi intézmények, sport
|étesitmények) enegriaellatasara

3.1.10.6. Mez8gazdasagi termelés Szabadka Varos, 2013-2018. Szabadka Véros Kidolgozott elemzés

jovedelmezdségének elemzése a
biomasszanak az energetikai
rendszerekben, valamint a biodizelnek a
termelési folyamatokban val6

alkalmazasa végett

mez8gazdasagi és
gyartasi tevékenységek
képviseldi, illetékes
minisztériumok, médiak

Stratégia cél: 3.2. Korszer(i kdzlekedési rendszer |étrehozasa a karos kdrnyezeti hatasok csokkentése és az egészség megodvasa
érdekében, az integralt és fenntarthatd varosi mobilitasi terv fejlesztésével, minden polgar szamara elérhet és vonzé alternativak
kidolgozasaval, a tdomegkdzlekedés, gyaloglas és kerékparozas fokozasaval

Meghatarozott cél: 3.2.1. Kdzuti kdzlekedési infrastruktura kiépitése és felujitasa, a varos kézpontjanak tehermentesitésével és az
Uzleti és gazdalkodasi dvezeteket a fébb kdzlekedési folyosdkkal 6sszekotd helyi uthalézat minGségének novelésével

3.2.1.1. Kerékparutak halézatanak karbantartasa | Szabadka Varos, 2013-2018. Szabadka Varos, kerékparutak hossza és
és tovabbfejlesztése Szabadka Varos Epitési palyazatok szama
Igazgatésaga
Kozvallalat és
Varosrendezeési Intézet
3.2.1.2. Y elagazas kiépitéséhez sziikséges Koztarsasagi szervek, 2013-2018. Szabadka Varos Elvégzett expropriacio

befejezése

Szabadka Varos,
Szabadka Varos Epitési
Igazgatésaga
Kozvallalat,
Varosrendezési Intézet
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3.2.1.3. Nagy kapacitasu utak kiépitése a varos Szabadka Varos, 2013-2018. Szabadka Varos Kiépitett utak
kozpontjanak tehermentesitésére Szabadka Varos Epitési
Igazgatésaga
Kozvallalat,
Varosrendezeési Intézet,
Suboticatrans
3.2.1.4. Tervezett vasuti atjarok megépitése Szabadka Varos, 2014-2018. Szabadka Varos Kiépitett atjarok
Szerbiai Vasutak
Kdzvallalat
3.2.1.5. Helyi utak rekonstrukcioja és felujitasa Szabadka Varos folyamatosan 50 eurd /m° Felujitott utak hossza
Szabadka Varos
3.2.1.6. Utcak kiépitése és felljitasa Szabadka Varos, folyamatosan Felujitott utak hossza
lakoovezetekben Szabadka Varos Epitési 20 eur6 /m?
Igazgatésaga Szabadka Varos
Kozvallalat,
Varosrendezési Intézet
3.21.7. Helyi jellegli magisztralis és masodrangu | Szabadka Varos, 2013-2018. Felujitott utak hossza
regionalis utak felujitasa és kiépitése Szabadka Varos Epitési 60-70 euro/m?
Igazgatésaga Szabadka Varos
Kozvallalat,
Varosrendezeési Intézet
3.2.1.8. Kbzlekedési infrastruktura kiépitése a Szabadka Varos, 2013-2018. Szabadka Varos Szabalyzott helyszinek
forgalmas kozlekedési csomopontok Szabadka Varos Epitési szama
jobb szabalyozasa végett Igazgatésaga
Kozvallalat,
Varosrendezési Intézet
3.2.1.9. Tehergépjarmi-terminal kiépitése Szabadka Varos 2013-1018. Kiépitett terminal

600-700 eurd/m?
Szabadka Varos

Meghatarozott cél: 3.2.2. Tomegkdzlekedési rendszer fejlesztése A tomegkozlekedésrdl szold tanulmannyal 6sszhangban és a
kozlekedésbiztonsag novelése
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3.2.2.1.

Tomegkdzlekedés alternativ médjanak
bevezetése

Szabadka Varos,
Szabadka Varos Epitési
Igazgatosaga
Kozvallalat,
Varosrendezési Intézet,
(Suboticatrans, Szerbia
Vasuti-szallitmanyozé
Vallalata)

2013-2015.

Szabadka Varos

Felallitott
tomegkozlekedési
rendszer (kerékpar-
tomegkozlekedés)

3.2.2.2.

Nyilvanos garazsok kiépitésével
Osszefliggd elbfeltételek biztositasa - a
tervezettek megvalositasa

Szabadka Varos,
Szabadka Varos Epitési
Igazgatésaga
Kozvallalat,
Varosrendezési Intézet
(Suboticatrans, Szerbia
Vasuti-szallitmanyozé
Vallalata, Subotica
Vamszabad Ovezet,
Szabadka Ipari
Technolégiai Parkok
Kozvallalat)

2013 -2016.

600-700 e /m?

5.000m*-re
Szabadka Varos

Kiépitett nyilvanos
garazs

3.2.2.3.

Sebességkorlatozott kdzlekedési zénak
létrehozasa

Szabadka Varos,
Szabadka Varos Epitési
Igazgatosaga
Kozvallalat,
Varosrendezési Intézet,
Belligyminisztérium

2014-2018.

Koltségvetés

Zbéna miikodésbe
helyezése

3.2.2.4.

Kozlekedésbiztonsag novelése
(attekintése) (gyalogos atkeléhelyek
iskolak és 6vodak kozelében,
villanyrendérok...)

Szabadka Varos,
Szabadka Varos Epitési
Igazgatésaga
Koézvallalat,
Varosrendezési Intézet,
Belligyminisztérium

2013-2022.

5.000.000 - 2013.

Kiépitett
kozlekedésbiztonsagi
elemek
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Stratégiai cél: 3.3. Fenntarthaté telepuilésfejlesztési rendszer biztositasa a varos kiterjesztésének elkerllésével, az elhagyatott tertletek
és épuletek Ujrahasznositasaval és felujitasaval, az urbanus kulturalis 6rokség (kuldndsen a szecesszids épuletek) megfelel
megvédésének, hasznositasanak és felljitasanak biztositasaval, valamint a minéségi épitészet és épitészeti technoldgiak
népszerilsitésével, az energetikai hatékonysag fokozasan keresztul

Meghatarozott cél: 3.3.1. Kulturalis 6rokség (szecesszios épitészet és egyéb) megdbrzése, felljtasa és hasznositasa

utvonalanak kialakitasa és idevagdé
eurdpai utvonalakkal valé
O0sszekapcsolasa, amelyekben tobb
épulet is épllt Szabadkan - barokk,
neoreneszansz, korszer(, két haboru
kozti épitészeti stilus

Kozségkozi
Mdemlékvedelmi
Intézet Szabadka,
polgarok tarsulasai

3.3.1.1. Helytorténetnek és épitészeti 6rokség Oktatasugyi folyamatosan Alapok, palyazatok Epitészeti 6rokséget
fontossaganak oktatasa altalanos és Minisztérium, ismerd diakok szama
kozépiskolai diakok szamara Szabadkai Varosi
Muzeum,
polgarok tarsulasai
3.3.1.2. Szecessziods turisztikai Utvonal Szabadka Varos, folyamatosan Alapok, palyazatok Létrehozott utvonal
létrehozasa és annak a szomszédos Kozségikozi
orszagok varosaiban szervezett Mdemlékvedelmi
szecesszids turakkal valé Intézet, Szabadkai
Osszekapcsolasa Varosi Muzeum,
Epitészeti egyetem,
polgarok tarsulasai
3.3.1.3. Azon egyéb épitészeti stilusok Szabadka Varos, folyamatosan Alapok, palyazatok
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3.3.1.4. Ingatlan kulturalis javakként védelem Szabadka Varos, folyamatosan Alapok, palyazatok Elvégzett megjeldlések
alatt allo éplletek és Szabadka Kozségi
torténelmében szerepet jatsz6 mas Mdemlékvedelmi
fontosabb éplletek tablakkal valo Intézet Szabadka,
megjeldlése, kilonds tekintettel a polgarok tarsulasa
szecesszids épitészetre
3.3.1.5. Szabadkanak a szecesszids varosok Szabadka Varos, 2013. Alapok, palyazatok Jegyzéken szerepl6
europai halézatahoz ,Reseau Art Kozségkozi nyilvantartasok
Nouveu Network” valé csatlakozasa Miemlékvédelmi
Intézet Szabadka,
polgarok tarsulasai
3.3.1.6. Ismeretterjesztd varosnézo korutak Szabadka Varos, 2013. Alapok, palyazatok Megszervezett kdrutak
szervezése Szabadka és Palics Kdzségkozi szama
jelentésebb éplleteinek megtekintésével | Miemlékvédelmi Erdekelt polgarok
Intézet Szabadka, szama
polgarok tarsulasai
3.3.1.7. Idegenvezetdknek a varos jelentésebb Szabadka Varos, 2013. Alapok, palyazatok Képzett idegenvezetbk
éplleteirdl és torténelmével kapcsolatos | Kozségkdzi Megtartott képzés
képzése Mlemlékvédelmi
Intézet Szabadka,
polgarok tarsulasai
3.3.1.8. Szabadkat és kdrnyékeét, épitészeti és Szabadka Varos, 2013. Alapok, palyazatok Kidolgozott honlap
természeti 0rokségét ismertetd és Kdzségkozi
népszerisitd honlapok kidolgozasa Mlemlékvédelmi
Intézet Szabadka,
polgarok tarsulasai
3.3.1.9. Oktato jellegli és ismeretterjeszt6 filmek | Szabadka Varos, 2013-2015. Alapok, palyazatok Elkészitett és

készitése Szabadkardl és kérnyékérdl

Kbzségkozi
Mlemlékvédelmi
Intézet Szabadka,
polgarok tarsulasai

bemutatott film
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3.3.1.10. Ismeretterjeszt6 anyagok nyomtatasa a Szabadka Varos, 2013. Alapok, palyazatok Nyomtatott példanyok
varos kulturalis 6rokségérdl iskolas Kdzségkozi szama
gyermekek és egyetemi hallgatok Mdemlékvedelmi
részére Intézet Szabadka,
polgarok tarsulasai
3.3.1.11. Varos terlletén talalhaté torténelmi Szabadka Varos, 2013-2015. Alapok, palyazatok
jelentéségl éplletek ujraértékelése a Kbzségkozi
legfrissebb kutatasi eredmények alapjan, | Miemlékvédelmi
minden értékes épulet és urbanisztikai Intézet Szabadka,
egyseg megbrzése végett, és nem csak | Varosi Muzeum,
az eddig torvénnyel védetteknek polgarok tarsulasai
3.3.1.12. Oktaté mihelyfoglalkozasok szervezése | Felhatalmazott 2013. Alapok, palyazatok Kiképzett mesterek
kisiparos mestereknek restauratori intézmény, Koézségkozi szama
munkakra valo képzésére, illetve a Miemlékvédelmi
torténelmi jelentéségi épuletek Intézet Szabadka,
autentikus restauralasanak elvégzésére, | polgarok tarsulasai
korszer(i anyagok felhasznalasaval
készllt masolatok helyett
3.3.1.13. Kivalasztott épulletnek - a palicsi Kozségkozi 2013-2018. Alapok, palyazatok Befejezett épllet
Bogolyvarnak restauralasa, mint Mdemlékvedelmi restauralasa
torténelmi jelentéségi épuletek Intézet Szabadka,
restauralasanak kisérleti projektuma a polgarok tarsulasai
vilagban és Eurépaban alkalmazott
szabvanyok szerint
3.3.1.14. XIX. szazadi szabadkai miemlékek Kbzségkozi 2013. Alapok, palyazatok Elfogadott és
restauralasi szabvanyainak Mdemlékvedelmi kidolgozott
meghatarozasa Intézet Szabadka, dokumentacié a
polgarok tarsulasai szabvanyokrol

Meghatarozott cél: 3.3.2. Varos urbanus felujitasa
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3.3.2.1. Kutaté projektumok Szabadka urbanus polgarok tarsulasai 2013-2018. Szabadka Varos, Kidolgozott projektum
fejlédésérdl és épitészetérdl tamogatasok, hazai és
nemzetkozi alapok
3.3.2.2. Nemzetkdzi eszkdzgyljtési kampany polgarok tarsulasai folyamatosan tamogatok Osszegylijtétt eszk6zok
megszervezése a Szabadka teriletén
talalhato veszélyeztett torténelmi
jelentéségl éplletek felujitasara
3.3.2.3. Zsinagoganak, mint a kulturalis polgarok tarsulasai 2013-2015. Szabadka Varos, Kidolgozott projektum
vilagorokség részének restauralasi és palyazatok, nemzetkdzi
fejujitasi projektuma alapok, tdmogatok
3.3.24. Egy megdrzott falusi épllet feltjitasa a polgarok tarsulasai 2015-2016. Szabadka Varos, Felujitott épulet
varos terlletén, az épitészettorténet e palyazatok, nemzetkozi
szegmensének atorokitése érdekében alapok, tamogatok
3.3.2.5. Tanyak revitalizalasa polgarok tarsulasai folyamatosan Szabadka Varos, Revitalizalt tanya
palyazatok, nemzetkozi
alapok, tamogatok
3.3.2.6. Szeged - Szabadka vasutvonal polgarok tarsulasai 2015-2018. Koltségvetés, Megszervezett turak
feldjitasa, turistautak szervezése folyamatosan palyazatok, nemzetkdzi | szama
sinbusszal villamos helyett alapok, tamogatok
idegenforgalmi attrakcioként, amelyek
Osszekothetnék a két varost, Szabadkat
és Szegedet, pihenbvel Palicson és
Horgoson
3.3.2.7. Szabadkai nyilatkozatok a kulturalis polgarok tarsulasai 2014. Elfogadott nyilatkozat

és alkalmazéasa

Orokség védelmérdl a telepulésfejlesztés
keretében cimi dokumentum elfogadasa
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3.3.2.8.

Szabadka urbanus feltjitasanak
lehet6ségei témakorl szeminariumok
megszervezeése telepulésrendezési és
terllettervezési, valamint kulturalis
orokségvédelmi szakemberek
részvételével

polgarok tarsulasai

folyamatosan

résztvevok

Megszervezett
szeminariumok és a
résztvevok szama

3.3.2.9.

Kisérleti projektum egy szabadkai
épulettdmb vagy egy utca urbanus
felujitasara szecesszids stilusban

polgarok tarsulasai

2015.

Szabadka Varos,
palyazatok, nemzetkozi
alapok, tamogatok

Urbanus épulettomb

feldjitasanak befejezése

3.3.2.10.

Szabadka épitészeti 6roksége
kidolgozasa eurdpai és nemzetkdzi
szabvanyokkal 6sszhangban, Szabadka
éptészeti 6rokségének megbrzését,
fenntarthatésagat és a korszer(
igényekhez vald hozzaigazitasat célzo
javaslatokkal

polgarok tarsulasai

2015.

Kidolgozott stratégia

3.3.2.11.

Vertikalis és horizontalis koordinacié
létrehozasa a miemlékvédelemmel
Osszefliggd dontéshozatal kiilénbdzé
szintjei k6zott varosfejlesztés keretében

polgarok tarsulasai

folyamatosan

3.2.2.12.

Kisérleti projektum a polgaroknak az
épitészeti orokség megdbrzéseben vald
aktiv részvételére

polgarok tarsulasai

folyamatosan

3.3.2.13.

Szabadka csatlakozasa a hasonlo
jellegl varosok halozataba az épitészeti
Orokség megdrzésében szerzett
tapasztalatcsere érdekében

varosfejlesztés keretében

Szabadka Varos,
polgarok tarsulasai

folyamatosan
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3.3.2.14. Eszak-bacskai transzverzalis Gt Szerbia Utjai Kiépitett ut
(els6rangu ut) Szabadka/Y elagazas- kézvallalat, Szabadka
Bajmok-Zombor-Bezdan, a Xb i Vc Varos
korridor 6sszekapcsolasara

Meghatarozott cél: 3.3.3. Epitési telkek ésszerii hasznalata és a létesitmanyek beruhazasi fenntartasa az energiahatékonysag

novelésével

és felujitott energiaforrasok hasznalataval

3.3.3.1.

Statisztikai adatok elemzése az
iranyvonalak definialasa érdekében

3.3.3.2. Uj épliletek energihatékonysaganak
20%-kal, a régi épuletek
energiahatékonysaganak pedig 10%-kal
vald ndvelése
3.3.3.3. Varos energetikai térképének Szabadka Varos, EPS,
kidolgozasa és az energetikai NIS, ,Toplana”
hatékonysag figyelemmel kisérése - Kozvallalat,
energiatakarékossagi mérleg (sw) ~Suboticagas”
Kdzvallalat
3.3.3.4. Felujitott energiak részvételének Szabadka Varos, EPS, 2013. Szabadka Véros
ndvelése a meglevéekhez viszonyitva a | NIS, ,Toplana”
jogaszabalyokkal 6sszhangban Kdzvallalat,
~Suboticagas”
Kdzvallalat
3.3.3.5. Energiagazdalkodasi informacios EPS , Szabadka Varos 2013. Szabadka Varos Felallitott rendszer
rendszer kidolgozasa
3.3.3.6. Kogenerativ erém( épitése villamos- és | Szabadka Varos, 2013-2022. Szabadka Varos Kiépitett erém

héenergia elballitasara biomasszan
alapulé Uzemanyagbdl

tudomanyos-kutato
intézmények, EPS,
»Toplana” Kézvallalat,
mez@&gazdasagi
intézmények
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3.3.3.7. Kisérleti projektumok a napenergia Szabadka Varos 2013. Szabadka Varos, Megvalositott projektum
hasznositasara palyazatok,
tamogatasok
3.3.3.8. Foldalatti és foldfeletti vezetékek Szabadka Varos,
kataszterének kidolgozasa kozvallalatok és
kézmUvesitési
kozvallalatok
3.3.3.9. Varos kdézmivesitésének dsszehangolt Szabadka Varos, folyamatosan Szabadka Varos
terve kozvallalatok,
kézmUvesitési
kozvallalatok
3.3.3.10. Kbzhasznu létesitmények beruhazasi Szabadka Varos, folyamatosan Szabadka Varos
karbantartasa Szabadka Varos Epitési
Igazgatosaga
Kdzvallalat,
Varosrendezési Intézet
3.3.3.11. Kozvallalatok és mas jogi alanyok

leltarozasa kozterlleteken
(kataszterekben) hataskorik keretében

TERULET: ” A JO KOZIGAZGATAS”

Vizié: Szabadka olyan varos, ahol az emberek szeretnek élni, a beruhazok latjak a befektetések értelmét, illetve ahova a
turistak vagyodnak ellatogatni.

ELSOBBSEG: 4. A JO KOZIGAZGATAS
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41.1.1. Min&ségellendrzési rendszer Szabadka Varos, 2015. 10.000.000 Optimalizalt
bevezetése a kozigazgatasba tartomanyi szervek Szabadka Varos, folyamatok szama
tartomanyi szervek
4.1.1.2. Fenntarthatésag, mint a Szabadka Varos, 2013. Tartomanyi szervek | Optimalizalt
kOzbeszerzések kritériuma tartomanyi szervek folyamatok szama
41.1.3. Atfogé projektum-nyilvantartas a | Szabadka Varos, 2013. 1.500.000 Projektumok
varos teruletére tartomanyi szervek Szabadka Varos, naprakész
tartomanyi szervek | adatbazisa
4.1.1.4. Human eréforrassal vald Szabadka Varos, 2013.-2022. 300.000 évente Hatékonysag és
gazdalkodas fejlesztése tartomanyi szervek, Szabadka Varos, eredményesség
tamogatok tartomanyi szervek | szintjének novelése
és mas forrasok
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4.1.1.5. Kisérleti programozott Szabadka Varos, 2014. 200.000 Koltségvetési
koltségvetés tartomanyi szervek, Szabadka Varos, tervdokumentum
kozvallalatok, tartomanyi szervek
kozmivesitési
kozvallalatok,
koltségvetés
hasznaldi
4.1.1.6. Agazatk6zi mechanizmusok Szabadka Varos, 2013-2022. 100.000 évente Meghatarozott
kidolgozasa és mikodtetésuk kozvallalatok, Szabadka Varos folyamatok
figyelemmel kisérése, amit a kozmUvesitési
varos fejlesztésében kijelolt kozvallalatok,
alanyok végeznek koltségvetés
hasznaldi
4.1.1.7. Varos fejlesztésében résztvevék | Szabadka Varos 2013-2022. 100.000 évente nyilvantartas
nyilvantartasanak vezetése Szabadka Varos
4.1.1.8. Partnerségi kozgyulés éves Ulése | Szabadka Varos 2013-2022. 100.000 évente Jegyz6konyv az

Szabadka Varos

ulésrol
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41.1.9. Varosi ingosagok és a Szabadka Varos, 2013 —2022. 200.000.000 Beavatkozasok
kozlekedeési infrastruktura Szabadka Varos Szabadka Varos szama
karbantartasa/VAROSI Epitési
FELUJITASOK lgazgatésaga

Kozvallalat

4.1.1.10. Varosi 6nkormanyzatok Szabadka Varos 2013. 200.000 Kidolgozott
létrehozasanak indokoltsagaval Szabadka Varos tanulmany
Osszefuggd tanulmany
kimunkalasa

4.21.1.

Oktatasi és nevelési programok
kezdeményezése az EU
projektumok implementacidjaval
O0sszefuggd gyakorlati tudas és
képességek megszerzése
érdekében

Szabadka Varos,
Szabadegyetem

2013-2022.

200.000 évente
Szabadka Varos,
tamogatok

Megtartott
képzések

4.3.1.1.

Varost ismertet6 és népszerisit6

anyagok

Szabadka Varos

2013-2022.

2.000.000 évente

Szabadka Varos

Brosurak, filmek,
mappak szama -
promécids anyag
jegyzéke
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4.31.2. Varos gazdasagi, turisztikai, Szabadka Varos, 2013-2022. 100.000 évente brosurak
kulturtorténeti, sport és Szabadka Varos Szabadka Varos,
gasztrondmiai identitasanak Idegenforgalmi Szabadka Varos
meghatarozasa Szervezete Idegenforgalmi
Szervezete,
tamogatok
4.3.1.3. Uj termékek markasitasanak Szabadka Varos, 2013-2022. 100.000 évente Tanusitvanyok
tamogatasa tamogatok Szabadka Varos, szama
tamogatok
4.3.1.4. Helyi markanevek koncepciodjanak | Szabadka Varos 2013-2022. 100.000 évente Mlkodési terv
fejlesztése Szabadka Varos
4.3.1.5. Varos egészségugyi és Okoldgiai | Szabadka Varos 2013-2022. 100.000 évente Felismerhet6

identitasanak kialakitasa

Szabadka Varos

egészsegugyi és
Okoldgiai identitas

Meghatarozott cél: . 4 2.2 Varos nepszerisites

e beruhazok idevonzasa és uj munkahelyek

megnyitasa végett

szolgald marketing terv

fejlesztése

Szabadka Varos

4.3.21. Kedvezd Uzleti kdrnyezetet Szabadka Varos, 2013 — 2022. 100.000 évente Tanusitvany
biztositd kdzség cim( tanusitvany | NALED, Szabadka Varos,
- NALED - megszerzése koztarsasagi NALED
Szabadka varos részérél szervek

4.3.2.2. Varos uzleti portaljanak és Szabadka Varos 2013 — 2022. 300.000 évente Internet prezentacid
honlapjanak fejlesztése Szabadka Varos

4.3.2.3. Szabadka népszerlsitését Szabadka Varos 2013. 200.000 terv
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PARTNEREK és finanszirozasi
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43.24. Beruhazasi - és Szabadka Varos 2013 — 2022. 2.000.000 évente Vasarokon valé
ingatlanvasarokon valo részvétel Szabadka Varos részvetelek szama
4.3.2.5. Kiallitasok és vasarok Szabadka Varos 2013 — 2022. 2.500.000 évente Vasarok szama
szervezéseének tamogatasa Szabadka Varos,
mas penzugyi
forrasok, gazdasagi
szervezetek
Meghatarozott cél: . 4.3.3. Polgarok tajékozottsaganak fokozasa
4.3.3.1. Promaociods filmek készitése a Szabadka Varos, 2015. 2.500.000 Kidolgozott és
varosrol médiak Szabadka Varos, disztribualt
mas penzugyi promociods filmek
forrasok, gazdasagi
szervezetek
4.3.3.2. Tajékoztatasi (akcio) terv Szabadka Varos, 2015. 1.500.000 Akcidterv
kimunkalasa korosztalyonként és | médiak Szabadka Varos,
csoportonként (médiak, mas penzugyi
tévémusorok, iskolak) forrasok,
intézmények
4.3.3.3. Harom nyelvi interneten Szabadka Varos, 2013. 100.000 évente Tajékoztatott
keresztuli tajékoztatas a meédiak Szabadka Varos, lakossag

koézigazgatas munkajarol

mas penzugyi

forrasok
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4.3.3.4. Helyi bnkormanyzat és a Szabadka Varos, 2013. 100.000 évente Aktiv tarsadalmi
k6zOsseég

polgarok kozti aktiv parbeszéd
terve és fejlesztése

médiak,
Szabadegyetem

Szabadka Varos,
mas penzugyi
forrasok

Megjegyzés: A fenti 6sszegek mas hasonlo projektumokban szerepl6 koltségek figyelembe vételével és a 120 RSD/EUR arfolyam szerint

kerultek meghatarozasra.
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